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|. A Tarsasag bemutatasa

Budapest Févaros IX. Kertilet Ferencvaros Onkorményzatanak Képvisel$-testiilete 1996.
novemberi hatdrozataval 1997. januar elsejével alapitotta a kozhaszni tarsasagot, abbol a
célbol, hogy a meglévd szocidlis foglalkoztatd tevékenységét kibdvitve, bizonyos
onkormanyzati feladatokat atvéve, a tartésan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességii
ferencvérosi lakosok részére kézhaszni munkat szervezzen.

Kozhasznt Nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagga (tovabbiakban: FESZOFE) 2008.
januar 1-ével alakult at a kozhasznl tarsasag, az alapfeladatok valtozatlanul hagyasaval. A
2012. évtdl kezd6dben nagy létszamu hajléktalan kozfoglalkoztatas is tortént a cégnél, mely
egyre kisebb létszammal (az 4llami foglalkoztatasi programokkal egyiitt mozogva) folytatodott
a 2013-2021 években, illetve a programokon kiviil is.

A vallalkozas miikodtetésénél tovabbra is az egyszerliségre és az atlathatosagra, a
szocialis foglalkoztat6i szerepiinknek megfelelé munkavégeztetésre toreksziink, 2015. év
marciusatél cégiink rehabilitacios akkreditaciés tanusitvinnyal rendelkezé védett
foglalkoztatova valt.

Az akkreditacié folyamatos megtartdsanak feltétele, hogy a megvaltozott
munkaképességli dolgozok (MMK) aranya a tarsasag osszes dolgozojahoz képest minden
naptari hénap végén meghaladja a 30 %-t.

Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata (1092 Budapest, Bakats tér
14.) a cég 100%-os tulajdonosa.

A véllalkozas altal kinalt szolgaltatasok 16 jellemzoéi:

Foleg kétkezi munkéat jelentd, tobbségében szakképzettséget nem igénylé
szolgaltatasok nyujtasa Budapest IX. Keriilet Ferencvaros kozigazgatasi hataran beliil, mint pl.
kozteriiletek takaritdsi munkalatai, parkfenntartasi tevékenység, illetve foleg Budapesten és
vonzaskorzetében csomagolasi, szabaszati- és egyéb varrodai munkak.

1. A térsasag jellemzé adatai

Neve: FESZOFE Nonprofit Kft. |
|Székhe1ye: ”1097 Budapest, Gubacsi ut 89. l
Ilntemetes honlapjanak elérhetosége: "www»-.feszofe.hu I
|Alapitas idépontja: [2007-11-07 |
[Elszamolési betétszamlaja: |[Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-00173117-00100003 |
IT(‘jrvényességi feliigyelete: ” Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga I
|Statisztikai jelz6szama: [|18229329-8899-572-01 |
|Adészama: |/18229329-2-43 |
IA vallalkozas f6 tevékenysége: ||M.n.s. egy€b szocialis ellatas bentlakas nélkiil J
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Belfdldi telephelyek, fioktelepek

[ Cim | Tevékenység |
11097 Budapest, Illatos ut 6. ”Kﬁzterﬁleti agazat |
l1098 Budapest, Toronyhéaz utca 11. ”Eﬁzteriileti agazat |
l 1097 Budapest, Ecseri ut 25. fsz.1. "Kijzten'ileti agazat l
|1097 Budapest, Osztag utca 13. fsz.1. ”Kijzteriileti agazat ]

1093 Budapest, Raday u. 56. (korabbi Bordros tér 2.
szdam alatti kirendeltség utodja)

11095 Budapest, Gat utca 25. Koztertileti agazat T

Kozteriileti agazat

Tarsasag altal hasznalt tarolok:

1097 Budapest, Szabadkai ut 33820/33 hrsz [ deiglenes zoldhulladék tarolo |

1097 Budapest, Kén utca 3/b (vdrhatéan 2023-ban a
tertilet az 6nkormanyzat szamdra visszaaddsra keriil)

Ideiglenes zoldhulladék tarold "

2. A tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasagot egyszemélyi tigyvezetd vezeti, aki mellett fiiggetlen konyvvizsgald és
Budapest Févaros IX. Kerlilet Ferencvaros Onkormanyzata Képviselo-testiilete altal megbizott
harom tagui Feliigyel6 Bizottsag mikodik.

A Feliigyel6 Bizottsag (FB) elntke Nagy Aniko, tagjai Zolyomi Matyas és Keresztes
David.

Az Ugyvezeté munkdjat kozvetleniil az agazatvezet6kon tul a gazdasagi vezetd és
szervezési vezeto, illetve a Kozteriileti Agazaton beliil kirendeltségvezetok segitik.
A Kozteriileti Agazat altal ellatando teriilet nagysaga és a tevékenység jellegénél fogva
kirendeltségek csak ezen agazaton belil mikodnek.
A Tarsasag vezeto tisztségviseldi és vezetd allasi munkaviéllaloi, illetve a tarsasagi
bankszamla felett rendelkezék név szerint:
° vezeto tisztségviseld(k): Polyak Béla ligyvezetd
° Mt. 208. §-a szerint vezetd allasu munkavallalok:
Polyak Béla tigyvezetd
Nagy Ferenc Kozteriileti 4gazatvezetd
Hunyadvari Erzsébet Textil agazatvezeto
Németh Zsolt Csomagold agazatvezetd
Borka-Szasz Tamas gazdasagi vezeto
Bendes Istvan szervezési vezet
e onalléan cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalo(k): Polyak Béla ligyvezetd
o masokkal egyiittesen a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok:
Borka-Szasz Tamas gazdasagi vezeté + Bendes Istvan szervezési vezetd

© O 0 O 0O O
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FESZOFE Nonprofit Kft.
szervezeti felépités
Ugyvezets
Gazdasagi Szervezés \ Titkdrsag
—
Varroda Csomagolé Kézterillet
Kertészet Kényvelés Jogasz
Gubacsi csop. Munkaiigy Adatvédelem
JALT csop. REHAB Munka és tlzvédelem
Boraros csop. Bérelszamolds Orvos
Gat csop, Pénztar Belsé ell.
MAV-Asz6di csop. Kdnywizsgdle
Park gondnoksag m
Vizvezeték szerelés
Kétyazds
Telephelyek izemeltetés
Gépjarmd uzemeltetés
A Tarsasag lényegében négy szintii:
- lgyvezeto;

- agazatvezetOk, valamint gazdasagi €s szervezési vezeto;
- kirendeltségvezetok;
- munkavallalok.

A Kozteriileti Agazat sajatossagaibol adédoéan (kiilso telephelyek is vannak) a helyi
kirendeltségvezetok koordinaljak a feladatokat, az agazatvezet iranyitasaval.

2022-ben fontos innovacioként kezdtiik el bevezetni, hogy a Kozteriileti Agazat kozponti
egységében, illetve a kirendeltségeken (pl. parkgondokok) kvazi csoportvezetéi statuszokat
hoztunk (és folyamatosan hozunk) létre, akik kozvetleniil felelnek az alajuk tartozo
(altaldban max. 5-8 f6) iranyitaséért. Ezt a felelosséget és feladatkort a fizetésiikbe épitett plusz
juttatasokkal is igyeksziink elismerni.

A kiilsé megrendelések elore behataroljak a feladatokat, az adott napi teendéket a munka
megkezdéskor a helyi vezeto osztja ki. Személyzeti kérdésekben toreksziink az adott feladatnak
megfeleld képzettséggel és gyakorlattal rendelkez6 munkavallalokat alkalmazni, de a bérezésre
fordithatd 6sszeg sok esetben behatérolja a lehetdségeket.
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3. A Tarsasag torvenyes mikodését segitd kiilsé szerzédéses partnerek

A vallalkozas konyvvizsgalatat ellatdé személy | Kisgyorgy Ilona

neve

A vallalkozas jogi képviseletét ellaté cég neve dr. Barabés Eva egyéni iigyvéd

A villalkozas fokonyveldje Janké Tiinde (FEJT Bt.)

A villalkozas belso ellendre Almési  Ibolya (Financial Ideas

Tanacsado6 és Szolgaltato Kft.)

A véllalkozas megfeleloségi tanacsadoja

Horta Gabor

A véllalkozas adatvédelmi szakértoje

dr. Sipos Adrienn (Datapro Kft.)

A vallalkozés tizemorvosa

dr. Kis Péter

A véllalkozas koryezetvédelmi szakértdje

Ori Tibor
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Il. A Tarsasag finanszirozdsanak szerkezete

a) A Tarsasag finanszirozasat (bevételeit) dontd mértékben a Keriileti dnkormanyzat
Képviselo-testiilete biztositja, ennek két forrasa:
- Tamogatasi Szerzédés (mindig adott naptari évre kotve) keretében biztositott forrasok,
illetve
- Kozszolgaltatasi Szerzodés keretében biztositott forrasok (2021-ben &t évre megkotve,
a konkrét tdmogatas mértéke adott esetben évkozben és évente aktualizdlva).

b) A fentieken feliil a kovetkezd, a Tarsasag agazatai altal megtermelt, kiilsé cégek és
partnerek felé szimlazott bevételek realizilhatok:

- Kozteriileti Agazat vallalkozasi bevételei (jellemzdéen dnkormanyzat, FEV IX. Zrt.,
FESZGYI éaltal rendelt — a Kozszolgaltatasi Szerzodésbe és az eseti megrendelésekbe
be nem sorolhat¢ - feladatok);

- Csomagol6 Agazat altal elért bevételek;

- Textil Agazat (varroda) altal elért bevételek.

c) A Tarsasdg munkavallaldinak foglalkoztatasi koltségeihez a kiilonbszé allami és
onkormanyzati foglalkoztatiasi tidmogatasi programokon keresztiil igényelt és kapott
tamogatasok jarulnak hozza.

d) A fentieken feliil bérleti dij és kamatbevételek realizalasa varhato.

1. Tamogatasi Szerz6dés keretében vart bevételek

A Tamogatasi Szerz6dés keretében a vallalkozas 2023-ban Gsszesen 765 millio Ft
bevételre szamit, ennek kiadas oldali alatamasztasat és felhasznalasat a jelen tizleti terv II1.1.
fejezete mutatja be.

2. Kdzszolgaltatasi Szerzédés keretében vart bevételek

A Kozszolgaltatasi Szerzodés keretében a vallalkozas 2023-ban minddsszesen 305 millio
Ft tAimogatasra szamit, ennek megoszlasa a kovetkezo:
- kozszolgaltatasi feladatok kdzvetlen ellatasara 280 millio Ft, illetve
- az onkormanyzat, illetve a Hivatal altal adott eseti megrendelésekre tovabbi 25 millio
Ft keretdsszeg.

A kozszolgaltatasi tamogatas kiadas oldali alatamasztasat és felhasznalasat a jelen tizleti
terv I11.2-3. fejezetei mutatjak be.

3. Kozteriileti Agazat tervezett vallalkozasi bevételei

A kertileti 6nkormanyzat ¢és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei a 2. pontban
felsorolt és finanszirozott feladatokon feliil tovabbi munkalatokat (pl. 6nkormanyzati tulajdonu
lakasok lomtalanitasa stb.) rendelnek meg a Téarsasagtol.
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2022-ben az ilyen cimen kiszdmlazott bevételek Gsszege 9.996.675,- Ft volt. Ez alapjan
2023-ra is nagysagrendileg hasonlé mértékben, 10.000.000,- Ft Osszegben terveziink a
Kozteriileti Agazat altal generalt bevételt.

4. Csomagold Agazat tervezett bevételei

A részleg az elsddleges (HACCP mindésitéssel) és masodlagos élelmiszer és taplalék
kiegészitd csomagolasat, mindennemi egyéb anyag és arucikk kézi, gépi csomagolasat vallalja.
Klasszikus szocidlis foglalkoztatéi agazata a Tarsasagnak. A részleg szokta végezni az
onkormanyzat altal minden év iskolakezdésekor adando tanszerek csomagolasat is.

2022-ben az ilyen cimen kiszamlazott bevételek dsszege nettd 21.290.561,- Ft volt, 23 db
megrendel6t6l.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben a piaci kereslet boviilésére, illetve a vallalasi dijaink
emelésére nem szamithatunk, ennek megfeleléen 2023-ra is nagysagrendileg hasonlé
mértékben, netté 22.000.000,- Ft 6sszegben terveziink bevételt.

5. Textil Agazattol vart bevételek

Egyszeriibb szabaszati és varrodai munkét végez. Az igen nyomott dron mikddoé piac a
régi marketing modszerekkel nem teszi lehetdvé nagyobb aranyu bevétel novekedését, ezért
valtoztatjuk, frissitjiik marketing munkankat.

A varroda altal készitett termékeket a tavalyi év folyaman online kezdtiik el értékesiteni
a www.feszofeshop.hu (tovabbiakban: webshop) oldalon. Terveink kozott szerepel a
tartalomfejlesztés, mely magaban foglal jobb min6ségli képeket, részletesebb leirasokat,
valamint korabbi vasarloktdl érkezé véleményeket. A termékek készitésének folyamatarol,
valamint készitdirol is szeretnénk beszamolni, olyan mértékben, amilyenben az adatvédelmi
szabalyzat engedi. A termékek skalajat még szélesebbé szeretnénk tenni €s unisex, valamint
férfi termékeket is szeretnénk tervezni és gyartani, illetve minden évszakban az évszakhoz illé
mintézattal, fazonnal, anyaggal dolgozni.

A termékek arusitisa eddig személyesen a Gubacsi uti telephelyiinkén vagy online
feliileten tortént. Tervezziik viszonteladok és/vagy arusitasra alkalmas bolt felkutatasat. Ezen
talmenden szeretnénk kihasznalni a nagyobb tarsadalmi figyelmet kapd alkalmakat melyek
elsésorban kézmiives vasarokat, allami és/vagy valldsi iinnepeket kiséré vasarokat foglal
magaban.

Szeretnénk minden hoénapban egy-egy terméktipust kiemelni és a vasarlokdzonséggel
megismertetni. Ezen kiviil terveziink egy kiemelt kozszerepl6t alkalmazni a promdcids
feladatokra. fgy a véllalatunk legkisebb szegmense, a varroda azon munka6rai, amit nem tudnak
megrendeléssel kitdlteni, hasznosithatova véalnak az altaluk készitett termékek arusitasaval.

2022-ben az ilyen cimen kiszamlazott bevételek dsszege nettd 6.455.361,- Ft volt, 44 db
megrendel6tol.
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A jelenlegi gazdasagi helyzetben a piaci kereslet boviilésére, illetve a véllalasi dijaink
emelésére nem szamithatunk, ennek megfeleloen 2023-ra is nagysdgrendileg hasonlé
mértékben, netté 6.500.000,- Ft 3sszegben terveziink bevételt.

A Csomagolo és Textil részlegeknél dolgozik megvaltozott munkaképességii kollegdink
nagy része. Segitségiikre 1 f6 rehabilitacids tanacsadot és 1 {6 rehabilitaciost mentort is
foglalkoztatunk, akik szamara a jogszabalyban eloirt rendszeres tovabbképzéseken valod
részvétel feltételeit minden koriilmények kozott biztositjuk.

6. Foglalkoztatasi programokon keresztll vart tamogatasi bevételek

2023-ban varhatoan a kovetkezd, a Téarsasag altal igénybe vett foglakoztatasi programok
folytatddnak, illetve rajtuk keresztiil a kbvetkezo realizalhat6 tamogatasi bevételek tervezhetok:

1) Start a Munkaba Program SMP (dllami, kézfoglalkoztatottak részére)

Jelenleg a vallalkozas 2023. februar végéig rendelkezik 15 {6 keretlétszamra tamogatasi
szerzodéssel, jelenleg 11 statusz betoltott. Varhatéoan 2023 marciusatol sikeriil Gjabb 1 éves
szerzodést kotni, igy az SMP-ben érintett munkavallaldink tdmogatasa egész évre biztosithatd
lesz.

A program keretében téritésre keriil a kozfoglalkoztatott bér (ennek Osszege bruttd
100.000,- Ft, csoportvezetok esetében 110.000,- Ft), illetve a munkaltato altal fizetendd 6.5 %o-
os kedvezményes szocialis hozzajarulasi ado (SZOCHO).

2023-ban 11 f6s létszammal szamolva havi szinten 1.230.450,- Ft, éves szinten
maximalisan 14.465.000,- Ft timogatasi bevételt terveziink.

2) RADAY Program (dllami, kozfoglalkoztatottak részére)

Jelenleg a vallalkozas 2023. februar végéig rendelkezik 4 fo létszamra tamogatasi
szerzbdéssel. Varhatéan 2023 marciusatol sikeriil ujabb féléves szerzddést kotni (utdna a
program sorsa bizonytalan), illetve sziikség esetén az érintett munkavallalok SMP-be vonasaval
a timogatas egész évre biztosithato lesz.

A program keretében téritésre keriil a kozfoglalkoztatott bér (ennek Osszege bruttd
100.000,- Ft, csoportvezetdk esetében 110.000,- Ft), illetve a munkaltato altal fizetend6 6,5 %o-
os kedvezményes szocialis hozzajarulasi ado (SZOCHO). A téritést 70%-ban az allam, 30%-
ban az 6nkormdnyzat biztositja, utélagos elszamolas alapjan.

2023-ban 4 f6s létszammal szamolva havi szinten 426.000.- Ft, éves szinten maximalisan
5.112.000,- Ft tamogatasi bevételt terveziink.

Az SMP és RADAY programok keretében foglalkoztatott 1étszam jelent6sen elmarad a
korabbi évektdl, mivel egyrészt az allami programok finanszirozdsa fokozatosan csokkent,
masrészt a munkaiigyi kézpontok még ezeket a szerz6dott 1étszamokat sem tudtak feltdlteni.
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3) VEKOP finanszirozdsu program (énkormdnyzati)

Jelenleg a vallalkozas 2023. januar végéig rendelkezik 4 fo létszamra tamogatési
szerzodéssel, ezutan a program az érintett munkavallalok tekintetében tovabb nem igénybe
vehetd, mikozben a szerz6dés tovabbi minimum 6 honapos tovabb foglalkoztatasi
kotelezettséget ro a vallalkozasra. Ezen munkavallalok bérkoltségeit 2023-ban teljes mértékben
a vallalkozas allja.

A program keretében téritésre keriil a kdzfoglalkoztatott bér, illetve a munkaltato altal
fizetendo 6,5 %-o0s kedvezményes szocialis hozzajarulasi adé (SZOCHO) 50-50%-a.

Ennek megfeleléen 2023-ban 4 f6s létszammal, 1 honapra (janudr) szamolva
maximalisan 426.000,- Ft tamogatasi bevételre szamitunk.

4) Rehabilitacios Tamogatdsi Program (Budapest Févdros Kormdnyhivatala)

Jelenleg a Tarsasdg tamogatasi szerzodésének megkotése folyamatban van, sikeres
palyazat esetén 2023. december 3 1-ig biztositott a programban valo részvételiink.

A program keretében maximum 49 {6 megvaltozott munkaképességii (MMK) dolgozo
esetében havi fix 154.167,- Ft/fo bértamogatas biztositott.

Ennek megfeleloen 2023-ban a maximalis keretlétszammal szamolva havi szinten
7.554.183.- Ft, éves szinten maximalisan 90.650.000,- Ft tamogatasi bevételt terveziink.

7. Bérleti dij bevételek

A FESZOFE kezelésben 1év6 két ingatlan esetében rendelkezik jelenleg érvényes bérleti
szerzddéssel, és azzal terveziink, hogy ezek 2023-ban végig kiadhatdak lesznek. A bérleti dijak
esetében 2022 6szén kezdeményeztiik (sikeresen) a bérleti dijemelést, ennek megfeleléen a
2023-ban varhato bevételek a kovetkezok lesznek:

Szerz6do fél Nett6 havi bérleti dij Netto éves bérleti dij
(Ft) (Ft)
Wash Point Kft. 80.000,- 960.000,-
Diractor Kft. 175.000,- 2.100.000,-
Minddsszesen: 3.060.000,-

8. Kamatbevételek

Bankbetét allomanyunk 2022. december 31-én 108.388.164,- Ft volt, illetve tovabbi
100.000.000,- Ft lekotott betéttel rendelkeztiink.

Az10j cégvezetés 2022 novemberétd] — kihasznalva az id6kozben drasztikusan megnévelt
jegybanki alap- és kereskedelmi banki kamatokat — korabban nem létezé 0j gyakorlatot
vezetett be: a nélkiilozhetonek itélt likvid banki betétekbél (jellemzéen 1 honapos
lekotésekkel) extra kamat bevételeket terveziink realizalni.

A 2023-ban varhato kamatszintekre tekintettel az id6legesen nélkiilozhetd — a tarsasagi
likviditast nem veszélyeztetd - banki betétdllomany lek6tésekkel éves szinten mintegy 4 millié
Ft extra bevételt terveziink.
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A 2023-ban varhaté tarsasagi bevételek osszesitését a kovetkezé tablazat tartalmazza:

Bevétel (Ft)
1. Kozszolgaltatisi timogatas (csak
kozszolgaltatasi tevékenységre kolthetd)
- kozszolgaltatasi feladatok ellatasara 280 000 000
- eseti megrendelési keret 25 000 000
Kozszolgaltatasi timogatdas $sszesen: 305 000 000
2. Tamogatasi Szerzidés keretében kapott 765 000 000
timogatas
3. Kozteriileti Agazat vallalkozasi bevétele 10 000 000
(netto)
4. Csomagold Agazat iizleti bevétele (netto) 22 000 000
5. Textil Agazat iizleti bevétele (netto) 6 500 000
7. Foglalkoztatasi programbol bértamogatasok
- SMP 14 465 000
- RADAY 5112000
- VEKOP 426 000
- REHABILITACIOS Program 90 650 000
Bérleti dij bevételek (nettd) 3 060 000
Kamatbevételek 4 000 000
Osszesen (2-9. tételek) 921 213 000

Bevételek minddsszesen:

1226 213 000
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IIl. A Tarsasag kiadasainak szerkezete

1. Tamogatasi SzerzGdes keretében kapott és az lizleti bevételek terhére finanszirozott

kiadasok

1.1 Kéztzemi kiadasok

A koziizemi kiaddsok terén a vallalkozas jelenleg is mar a piaci arakat fizeti, ennek

megfeleléen

10%-0s tébbletkiadast allitottunk be,

szitkségesnek tartjuk az elrendelt takarékossagi intézkedések ellenére is).
A 2023-as varhato koziizemi kiadasokra (kerekitve) 15.000.000,- Ft kiadast terveziink.

egyfajta tartalékot képezve (ezt

Eves dsszes Eves dsszes
e o 2022 (varhato, 2023 (varhato,

KG6zUZEMI SZAMLAK Ft) Megoszlas (%) Ft)
Févérosi Csatomazasi Miivek Zrt. (csatornadij) 206 532 1,54% 227 185
Févarosi Vizmiivek Zrt. (vizdij) 189 814 1,41% 208 795
Elmi-Emasz Energiakereskedd Kit. (villanyaram)* 11 149 262 83,03% 12 264 188
MVM Next (Gat utca - foldgaz) ** 926 101 6,90% 1018 711
FOTAV (Gét utca - fiités) ** 955 532 7,12% 1051085

13 427 241 100,00% 14 769 964

* Gat utcai részszamlabodl FESZGY| 46% visszatérités
** FESZGYI 46% visszatéritéssel csokkentve

1.2 Mikédési kiaddsok

A mikddési kiadasok terén egyértelmi tendencia, hogy a 2023-ra becsiilt kétszamjegyti
inflacié miatt a szallitok és szerzodéses partnerek megkezdték szolgaltatdsaik aranak jelentos
emelését.

F6 szabélyként altaldban 18-20%-o0s koltségnivekedéssel kalkulaltunk, illetve egyes
terlileteken ettél eltérovel. Az éves mukodési kiadasok tervezett Osszege (kerekitve)
55.000.000,- Ft, a csak kisebb mértéki emelkedést az eddig kiilso vallalkozo altal szolgaltatott
bérszamfejtési feladatok 2023. januar 1-t61 sajat munkavallalé altal toérténd atvétele
magyarazza.

A) Rendszeres kiadasok

A gépjarmu €s egyeb biztositasok terén 10%-o0s emeléssel szimolunk.

Az informatikai karbantartas 50%-o0s emelkedését az indokolja, hogy a szolgaltato 2014
6ta nem emelt arat, és most érvényesiteni kivan egy nagyobb — az atlagos piaci arnal még igy
is kedvez6bb — karbantartasi dijat.

A telekommunikdcios szolgaltatdasok piacan tényleges verseny van, itt max. 10%-o0s
emelést prognosztizalunk.

A szoftver licensz, a karbantartasi szolgaltatasok, a kiils6 szakért6i dijak esetében 20%-
os emelés varhato.

A konyvelés, illetve a jogi szolgaltatasok tertiletén 2022 végén modositasra keriiltek a
dijak, ezzel terveztiink (emelés nélkiil) 2023-ra is. A bérszamfejtést 2023-ban sajat
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munkavallaléval kivinjuk ellitni, ezért annak koltsége a targyévben a béreknél jelenik
meg, ez indokolja 2023-ban az ilyen jellegii szolgaltatasi koltségek jelentds csékkenését.

A postai szolgaltatasok, illetve az lizemorvosi szolgaltatiasok terén 10%-os emeléssel
kalkulaltunk, a kozszolgaltatasi szerzOdéshez nem kapcsolddd benzinfogyasztas esetén —
tovabbi kisebb aremelkedés miatti tartalékképzés okan — szintén 10%-kal.

B) Eseti kiadasok

Az eseti kiadasok esetében atlagosan 20%-os dijemelkedéssel szamoltunk, ezek koziil a

kovetkezok a kivételek:

- ¢piilet  kiils6-belsé  karbantartdsi

koltségek  érdemi

nivekedését

terveztiink,

Osszehangban az energiatakarékossag novelésére iranyulo tervezett felgjitdsokkal;

- az informatikai eseti €és a képzési szolgéltatasok terén 10%-os emeléssel szamolunk,

illetve

- arovarirtasi szolgaltatas esetében — pl. az 6nkormanyzati lakasok lomtalanitasai miatti
novekvo igények miatt— a tavalyi kiadasok duplazodasaval szamolunk.

FESZOFE Nonprofit Kft. 2023. évi tizleti terve

Eves 6sszes Emelkedés Eves dsszes

2022 (varhato, | becsiilt értéke | 2023 (varhato,
EGYEB MUKODESI KIADASOK - RENDSZERES Ft) (%) Ft)
gépjarmii és egyéb biztositasok 2 075 955 10,00% 2 283 551
parkoldsi engedélyek 28 000 0,00% 28 000
informatikai karbantartas 4 361 602 50,00% 6 542 403
SW licensz, haszndlati, bérleti dijak 4 239 187 20,00% 5087 024
Telekommunikdacids szolgaltatds 2 206 963 10,00% 2 427 659
Karbantartasi szolgaltatasok (pl. felvong,
bankjegyszamlalé stb.) 217 170 20,00% 260 604
kényvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat 10 608 700 0,00% 1962 000
KiilsG szakértés (pl. kornyezet-, adat-,
munkavédelem, belsé ellenGrzés) 6 144 281 20,00% 7373137
jogi szolgaltatas 4 558 400 15,00% 5242 160
postai szolgaltatasok 282 531 10,00% 310784
lizemorvosi szolgaltatas 1 200 000 10,00% 1320000
Védéital 539 603 20,00% 647 524
Uzemanyag (kdzszolgaltatdsi szerz6déshez nem
kapcsolddé lizemanyag felhasznalds) 581 992 10,00% 640 191
dsszesen: 37 044 384 34 125 037

Eves dsszes Emelkedés Eves dsszes

2022 (varhatd, | becsiilt értéke | 2023 (varhato,
EGYEB MUKUDESI KIADASOK - ESETI Ft) (%) Ft)
mdszerek 121 159 0,00% 0
csomagol6 alapanyag beszerzeés, eszkézjavitds 982 091 20,00% 1178 509
varroda alapanyag beszerzés, eszkozjavitds 2082 156 20,00% 2 498 587
éplilet kiils6-belsd karbantartas 1103 649 500.00% 5518 245
munkagép javitas, karbantartas 808 299 20,00% 969 959
irodai eszkdz beszerzés, javitas 718 085 20,00% 861 702
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irodaszer 1140 880 20,00% 1369 056
szamitastechnikai eszkdzok beszerzése 1001 368 20,00% 1201642
tisztitoszer beszerzés 1246 668 20,00% 1496 002
hirdetések 800 100 20,00% 960 120
informatikai szolgaltatas 3324214 10,00% 3 656 635
képzési anyagok, szolgdltatasok 332918 10,00% 366 210
kotelezd ellendrzések, fellilvizsgalatok 199 079 20,00% 238 895
tervezdi szolgaltatas 240 000 0,00% 0
rovarirtas 299 080 100,00% 598 160
Sebék Endre munkaligyi perek és biinteteljaras jogi

képviselet 651 000 0,00% 0
oOsszesen: 15 050 746 20913 722
MINDOSSZESEN: 52 095 130 55 038 759

1.3 Munkabérek, munkavdallaloi létszam

A Téarsasag 2023. évi létszamterve, illetve a 2022. december 31-i allapot:

[ 2022.12.31. | 2023. évi terv |
REHAB programos (MMK) 54 55
dolgozé
|SMP programos dolgozd " 11 —“ 11 |
IRéday programos dolgoz6 ” 4 “ 4 I
lVEKOP programos dolgozd “ 4 ” o |
[Egyéb (normal) munkavallale || 105 | 113 |
Megbizasi szerzédéses ” 4 IL 4 |
FB tag I 3 | 3 1
|(jsszes jl 185 ” 194 |

A munkabér koltségek 2023-as tervezésénél a kovetkezoket vettiik figyelembe, illetve az

alabbi feltételezésekkel éltiink:

a) 2023 folyaman tovabbi kisebb mértékben bdévitést terveziink a munkavallaloi

1étszamban, els6sorban a parkgondnokok ¢és a kozteriilet takaritok korében.

b) Az év folyaman megiiresed6 allasokat — tekintettel a gazdasagban végbement jelent6s
bérndvekedésre — altalaban a kordbbindl magasabb bérszinten sikeriil csak betdlteni.

¢) 2023. januar 1-t6] a havi brutté minimalbér 232.000,- forintra, illetve a garantalt bruttd
bérminimum (diplomas minimalbér) havi brutto dsszege 296.400,- forintra emelkedett,
az érintett munkavallaloink bérrendezése éves szinten 5 millié Ft plusz koltséget jelent.

d) 2023-as évre indokoltnak tartunk egy 15%-o0s béremelést, mely megvalosulasa esetén
sem fedezné messze a 2022-ben és 2023-ban rohamosan novekvd megélhetési
koltségeket, mikozben a FESZOFE munkavillaldinak tobbsége jellemzden kisebb

keresetll, a piaci 4tlag alatti bérrel rendelkezé munkavallalo.

FESZOFE Nonprofit Kft. 2023. évi {izleti terve
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e) 2023 végén is terveziink egy egyszeri decemberi jutalmat, ennek teljes koltsége 40

millio Ft.

A Tamogatasi Szerzédés keretében kapott és az iizleti bevételek terhére finanszirozott
kiaddsok dsszegét a kivetkezo tablazat tartalmazza:

2023 (varhato, Ft)

Kézlizemi kiaddsok (EVES) 15 000 000
Rendszeres m(ikédési kiadasok (EVES) 34 100 000
Eseti miikodési kiadasok (EVES) 20900 000
70 000 000
Bruttd bértdmeg + SZOCHO - havi, teljes 58773733
Bruttd bértémeg + SZOCHO - EVES, teljes 705 284 801
Béremelés koltsége (2023 teljes év), 15% 105 792720
Decemberi plusz juttatas (egyszeri, teljes koltség) 40 000 000
MUNKAERO KOLTSEGEK EVES 851 077 521
MINDOSSZESEN: 921 077 521

FESZOFE Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti terve
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2. Kozszolgaltatasi Szerzddés keretében kapott bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

A FESZOFE Kozterilleti Agazata alapvetden onkorményzati (vérosiizemeltetési)
alapfeladatot lat el, elsdsorban koztisztasagi és zold feliilet fenntartasi munkat végez, illetve a
Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Irod4djanak a megrendeléseit teljesiti. Feladata a
megjelolt teriiletek napi koztisztasagi munkainak elvégzése, kiilonds tekintettel a kozparkokra.

Ennél a részlegnél dolgozok latjak el az évkozben a keriiletben folyamatosan detektalt
illegalis hulladéklerakok felszamolasat is.

Az itt dolgozok rendszeresen iiritik a kihelyezett hulladékgyijté és kutyaiiriilék-gytijtok
edényeket, végzik a parkok, kutyafuttatok berendezéseinek karbantartasat és a jatszotéri
homokozok homok fert6tlenitését, illetve cseréjét. Az dsszegyijtott hulladékot rendszeresen az
Budapesti K6zmiivek Zrt. és mas kiilso szolgaltatok szallitjak el.

Az agazat a 2012. évtdl a teljes park-, és zoldteriilet fenntartasi munkékat ellatja. 2021-
101 alapfeladatokat €s eseti feladatokat is végez, tobbek kzott, viragagyasok, sévények, cserjék
beiiltetését, karbantartasat, viszont a fik gondozasa mas 6nkormanyzati szervezeti egységhez
kertilt.

2022-ben jelentésen fejlesztett tevékenységiink volt a Parkgondnoksag. Az egység

létszama fokozatosan 16 fore boviilt, amit 2023-ba is tartani, sét kisebb mértékben tovabb
boviteni kivanunk. A Parkgondoksag altal jelenleg feliigyelt kbzparkok a kdvetkezok:

- Markusovszky tér;

- Tinddi jatszotér;

- Ferenc tér;

- Kerekerdo park (bekeritett teriilet);

- Haller park;

- Jozsef Attila lakotelep (Nagyjatszotér és kornyéke).

A kézfoglalkoztatott munkavallaléink tébbsége a Kozteriileti Agazatunknal dolgozik.

A Kozszolgaltatasi Szerzodés terhére 2023-ban a kivetkezo (nem eseti) feladatokat
tervezziik finanszirozni:

2022. évi elbiranyzott | 2023. évi tervezett | Eltérés (Ft) Eltérés (%)
keret ( Brutto Ft) (bruttd)
keret (Ft)
I,
a) viragpalanta 14 612 964 27 519 000 12 906 036 46,90%
b) kiemelt 17 464 880 17 917 100 452 220 2,52%
névényszigetek
c) cserjeallomany 6958 476 15 807 605 8849129 55,98%
d) gyep gondozas 65 914 368 28 670 475 -37243893| -129,90%
€) lombgyiijtés, szallitas 14 311 520 26 183 500 11871980 45,34%
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f) kutyafuttatok 2753500 2873000 119 500 4,16%
g) ontozé-rendszer 10 660 100 9974000 -686 100 -6,88%
h) virag kézterileti 1788520 940 200 -848320 -90,23%
oszlopra
i) kertészeti 15 950 001 14130 200 -1819 801 -12,88%
melléktermék
) 0] fak ontozése 3381350 4960 000 1578 650 31,83%
k) parkberendezési 5080 000 29 217 800 24 137 800 82,61%
targyak
I : : ;
a) katylizés 5894 320 5206 000 -688 320 -13,22%
b) jarda, tér, jatszotér, 39 877 640 57 972 400 18 094 760 31,21%
parki Utburkolat
takaritas,
sikossagmentesités
c) homokoz6 fenntartas, 1 573 060 1791 000 217 940 12,17%
takaritas
d) gyommentesités, 24 230 000 11 939 600 -12290400| -102,94%
jardaszegélyek
e) hulladékgyijto, 4000 000 5661 200 1661 200 29,34%
kutyalriilékgyijtd
uritése
IHf. _ ‘
a) jarda napi takaritasa 0 0 0 0,00%
onkormanyzati
tulajdonu telkeknél*
b) gyommentesités, 0 0 0 0,00%
parlagflimentesités
dnkormanyzati
tulajdona telkeknél*
c) jarda ho, jég, 0 0 0 0,00%
sikossagmentesités
onkormanyzati
tulajdond telkeknél*
Iv. parkgondnoki 6 596 936 4 465 100 -2131836 -47,74%
tevékenység
V. illegalis hulladék 11952 365 14772 000 2819635 19,09%
felszamolas
Osszesen 253 000 000 280 000 180 27 000 180 9,64%

* a tobbi tételsor tartalmazza az erre forditando kiaddsokat
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F6 szabalyként — tekintettel az inflacid és szolgaltatasi dijak varhaté novekedésének
mértékére — éves szinten 10-20%-os koltségndvekedés tervezhetd, kivéve egyes teriileteket.

A tavalyi tapasztalatok alapjan 2023-ban az atlagosnal nagyobb Kkeretosszeg emelésre
lesz sziikség a kovetkezo feladatoknal:

e novényszigetek karbantartasa, illetve a kutyafuttatok rendben tartasa;
e gyepfelilletek, sévények vagasara;

e 1j fak ontbzésére;

e ahomokozok fenntartasa, takaritasa.

A megnovekedett esetszdmok alapjan a Keriiletben lerakott illegalis hulladékok
felszamoléasahoz az 4tlagosnal nagyobb forrasnovelés sziikséges 2023-ban.

A FESZOFE 2022 augusztusatdl sajat maga végzi a keriileti fak, novényszigetek
locsolasat. A gyepfeliiletek és sovények vagasara nagyobb Gsszeget terveziink az alvallalkozo
kivaltasa miatt.
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3. Kézszolgaltatasi eseti megrendelések

A Kozszolgaltatasi Szerzodés részét képezi az Un. eseti megrendelési keret, melynek
terhére az 6nkormdnyzat, illetve a Varosiizemeltetés — a Tarsasag elézetes rajanlata alapjan —
kozteriilettel kapcsolatos feladatok megrendelésére.

Az oOnkormanyzati eseti megrendelési keretnél azzal a feltételezéssel éltiink, hogy
megmarad a 2022-es (év kozben) megemelt keret (25 millio6 Ft), bar a megnovekedett
onkormanyzati kérések szama miatt akar e keret tovabbi emelése is indokolt lehet.

Az eseti megrendelések esetében a FESZOFE munkadijat nem szamlaz az énkormanyzat
felé, amennyiben a kivitelezést sajat munkavallalokkal tudja elvégezni. Minden mas esetben a
munkalatok elvégzéséhez sziikséges anyag- és eszkdzbeszerzések, illetve az alvéllalkozéi dijak
tovabb szamlazasra keriilnek (ezek képezik az 6nkormanyzat felé tett arajanlat alapjat), igy az
eseti megrendelések pénziigyi egyenlege a Tarsasag szempontjabol nullszaldésnak
tekintheték.
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IV. A Tarsasag mikodési fejlesztésének fébb iranyai

1. Munkavallalok megtartasa, belsé képzések

A cég 16 tevékenysége a KSH besorolasa szerint: ,,szociélis ellatas elhelyezés nélkiil,
rehabilitacids foglalkoztatas ”.

Az Onkormanyzat kozfoglalkoztatojaként a Kozteriileti 4agazat az, amely a
kozfoglalkoztatott dolgozok nagy tobbségét foglalkoztatjia. Munkaerdigénye leginkabb a
szakképzettséget nem rendelkezé dolgozokbol all. A varosiizemeltetési feladatokbdl adodo
szallitasi, kertészeti fii-¢s sovénynyird, vizvezeték szerelési igényelnek magasabb végzettséget
is. A cégnél id6szaki belsé- és Kiilsé képzésekkel kivanjuk novelni dolgozodink
szakképzetségét.

Kiemelten timogatjuk a munkakoriikben érintett munkavallalok esetében a jogositvany,
illetve a Kkiilonboz6 tehergépjarmiivekhez kapcsolédé specidlis (pl. konténerkezel6i)
tanfolyamok elvégzéséhez vald hozzajarulast.

Egy€b tevékenységeit a véllalkozas alapvetden szintén az alapfeladat ellatasa érdekében
valositja meg - ilyenek a csomagolo és a textil dgazatnal végzett munkak. Ezen agazatok
munkaerdigénye inkabb a szakképzettséget igényld munkakorok felé orientalodik. Itt nagy
aranyban torténik a megvaltozott munkaképességii dolgozok foglalkoztatasa. Eszkozigényiik
specidlisabb, amelyet a versenyképesség érdekében folyamatosan fejleszteni kivanunk.

Az alklamazott munkaer6 létszdma fligg egyrészt az Onkormanyzattol kapott muikodési
tamogatéstol, masrészt a foglalkoztatdsi palyazatok szamatol és elnyert dsszegétél, illetve a
mindenkori munkaero piaci helyzett6l.

Jovore vonatkozo célkitiizésiink a folyamatosan véltozo piaci kdrnyezetben az alapito
altal meghatarozott feladat végrehajtisa, miszerint a Ferencvarosban ¢16 lakosok, koztiik a
megvaltozott munkaképességlieck (MMK) nagyobb létszamia foglalkoztatasa. Résziikre a
munkahelyek teremtése €s lizemeltetése nemcsak helyi, hanem orszagos célkitiizés is.

2. Kozterileti létszam és szolgaltatas bévitése

Az évek Ota tarto, orszdgosan és a fovarosban hatvanyozottan jelentkezé munkaershiany
¢s elvandorlasbol adodo fluktudcio cégiinket is nagymértékben stjtja és munkankat neheziti, de
ezzel a Tarsasag teljesiti elsddleges célkitlizéseink egyikét, a munkaerd tranzitalasat.

A munkaer6 mozgasa cégiinkon belill a kozfoglalkoztatdsbol a normal alkalmazotti
viszonyba nemcsak a munkaerd kiilso piaci foglalkoztatés iranyéba elvandorlasat segiti eld, de
a munkaerd cégiinkon beliili motivalasara is jo lehetéséget ad. Masik munkahelyet nem csak a
kozfoglalkoztatottak, hanem az alkalmazotti allomany szakképzett tagjai is keresnek.
Onkorményzati szocidlis foglalkoztatoként béreink id6rdl idére torténd feliilvizsgalataval és
korrigalasaval igyeksziink a dolgozoi gardanknak hosszabb tavi jovoképet biztositani.

A kovetkezo teriileteken tervezzilk a munkavallaléi létszam bovitését, illetve a
tevékenységiink sajat eréforrassal torténd koéltséghatékonyabb ellatasat:
a) A kiemelt koztertileti takarité egység létszamat 2023-ban legalabb tovabbi 2 fovel
szeretnénk novelni, 6k lesznek a felelosek az erdsen szennyezett kdzteriiletek (pl. Ecseri
ut, valamint a kiemelten fontos Bakats tér) napi tobbszori és hétvégi takaritasért.

b) A Parkgondnoksag létszamat 2023-ban is szeretnénk stabilan tovabb novelni.
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c) A 2022-ben még részben vagy egészben kiilsé (vallalkoz6i) megbizassal ellatott
tevékenységek 2023-ban sajit er6bodl torténd elvégzését preferaljuk, mint pl.:

®* ndveénylocsolas (kivéve kandelabereken 1év6, magasan elhelyezett novények esetében),

= hétvégi takaritas,

= sajat erés filkaszalas, valamint sajat erds cserje és sdvény vagas,

rgr v

= kisebb épitési és bontasi munkalatok.
3. Marketing tevékenység erdsitése

A vallalkozas altal nyujtott szolgéltatasok teriiletén éles a piaci verseny. Ennek
megfeleléen az arak nyomottak, timogatasok nélkiil a miik6dés rendkiviil nehéz lenne. Onallo
honlappal rendelkeziink, valamint Facebook és Instagram oldalunk is mikdik.

Civil kapcsolataink épitésével is noveljik cégiink és termékeink ismertségét. 2022.-ben
beinditjuk a textilipari termékeink web-shopon keresztiili értékesitését.

2022. marcius elején elinditottuk Instagram oldalunkat. Az oldal célja, hogy megmutassa
a keriilet szép, tiszta arcat, valamint az Instagram latogatokat szeretnénk atterelni a Facebook
oldalunkra illetve a miik6d6 webshopunk oldaléra.

4. Disznovény nevelés

A Gubacsi uton 1€v6 kozponti telephelyen 1évo foliasator egy részét 2023-ban disznévény
nevelésre is kivanjuk hasznositani. Ennek célja, hogy az esetlegesen sikeresen nevelt — és a
keriilet koztereire Kitiltetendé — disznovények egy részét nem kell beszerezni, hanem sajat
er6forrasbol tudnank eléallitani Gket.

A program koltségeit és hatékonysagat szigorian mérni szeretnénk, és ennek tudataban
dontenénk a folyatasrol.

5. Brikettalas

A FESZOFE tulajdondban lévé brikettdlo gép hasznositasara kiilon koncepcidtervet
készitiink és terjesztiink a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga elé.

A részletek kifejtése nélkiil a cél a nyaron a véllalkozas tevékenysége eredményeképpen
keletkezett fa- és novényi nyesedék zold hulladéktaroloban torténd kiszaritasa, illetve 2023
6szén brikett gydrtasa a kertileti szocialisan raszorul6 csaladok szamara, illetve kell6 mennyiség
esetén a kiilso értékesités.

6. Varhato kozbeszerzések, illetve nagyobb érték( eszkdzbeszerzések 2023-ban

a) 2022-ben egy nettd 48 milli6 forintos keretszerz6dés keretében kiilsé vallalkozo latta
a keriileti novényszigetek és zoldteriiletek gondozasanak egy részét.
Terveink szerint 2023-ban az ezzel kapcsolatos kizbeszerzést két részre bontanank, a
minél kedvezdbb vallalasi ar elérése érdekében:
- netto 23 millié Ft + AFA értékben meglévo zoldteriiletek gondozasa, illetve
- netto 23 millié Ft + AFA értékben 0j zoldteriiletek kiépitése.

A Tarsasag 2023-as kozbeszerzési tervében mas eljaras jelenlegi ismereteink szerint nem
feltételezhetd.
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b) Mar 2022-ben elinditott kozbeszerzési eljaras keretében egy 0j vagy hasznalt
konténeres tehergépjarmii beszerzése torténik meg, mintegy brutté 50 millié Ft értékben.

Noha a teljesiilés (leszallitds) 2023-ban vérhatd, ennek fedezete a Tarsasag 2022-es
koltségvetésében mar rendelkezésre allt, a 2023-as koltségvetést ez nem terheli.

¢) A Ferencvarosi Klima Stratégiaval (9/2022. (1. 27.) sz. hatérozat) 6sszhangban 2023-
ban szandékunkban 4ll a Térsasag elektromos gépjarmii parkjanak bovitése, ennek keretében
egy elektromos kistehergépjarmii és egy GUPIL G4 (ilyenb6l mér van egy a tarsasag
birtokédban, mérete és lizemeltetési lehetdségei alapjan érdemes szamolni vele) beszerzése
torténhetne meg, 6sszesen mintegy brutté 2x bruttdé 10 millid Ft értékben.
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V. 2023. évi eredménykimutatas terv

A koltségvetési terv Osszeallitdsanal részben tamaszkodunk a korabbi évek megvaldsult

terveire, részben a mar meglévé megrendelésekre, az 6vatossag elvét szem eldtt tartva. Igy
ezeket a kovetkez0 tablazatok tartalmazzak ezer Ft-ban.

A vagyon fobb eszkoz- és forras csoportonkénti megoszlasat, illetve azok valtozasat a

kovetkezo tablazat szemlélteti (e Ft):

eszkdzokbdl (értékpapirokbd,

A tétel megnevezése El6z6 év 2022 (Varhato) | Targyév 2023 (Varhato)
' 01. I?elfoldl értékesités netto 316 500 343 500
arbevétele
02. Export értékesités nettd
o 0 0
arbevetele
I. ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (01+02) i 243500
03. Sajat termelésti készletek 0 0
alloméanyvaltozasa
04. Sajat eléallitast eszkdzok 0 0
aktivalt értéke i
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK 0 0
ERTEKE (314)
. EGYEB BEVETELEK 706 600 878 700
Ebbél: visszairt értékvesztés 350 380
05. Anyagkéltség 68 400 65 200
, Oﬁ. Igénybe vett szolgaltatasok 242 300 259 600
értéke
07. Egyeb szolgaltatasok értéke 0 0
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7640 13 600
09. Eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke 1260 e
IV. ANYAGJELLEGU
RAFORDITASOK 319600 339430
(05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség 601 552 763 300
_11. E}zemelyn jellegii egyeb 26 300 28 400
kifizetések
12. Bérjarulékok 42992 59 378
V. SZEMELY! JELLEGU
RAFORDITASOK (10+11+12) E70844 851078
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 24 300 25200
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 5920 2200
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG
EREDMENYE(I£I+1I1-IV-V-VI-VII) 445 e
13. Kapott (jard) osztalék és 0 0
részesedes
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
14. Reszesedésekbdl szarmazo 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi 0 0
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kélcsonokbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktol

kapott . 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és
kamatjgligﬁ bgvéte(:ek } 1000 4000
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb
bevételei v v 210 e
Ebbdl: ertékelési killonbozet 0 0
ViIl. PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELE (13+14+15+16+17) LRI i
18. Részesgdésekbﬁl szérrqazé 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénzilgyi
eszkozokbél (érrtékpapirokbol, 0 0
kélcsondkbdl) szarmazo réforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd kamatok és 0 0
kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21. Reszesedések, ertékpapirok, 0 0
bankbetétek értékvesztése
22. Pénzf]gyi miveletek egyéb 54 65
raforditasai
Ebbdl: értékelési killénbozet 0
IX. PENZE"JG_YI MUVELETEK 54 65
RAFORDITASAI (18+19£20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (\gn.-lx.) . 110 4408
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
e ( 280 o7
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 280 97
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VI. 2023. evi mérleg terv

Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 2022 (Varhato) | Targyév 2023 (Varhato)
1 ;AérB)efektetet‘t eszkozok (2.410.+18. 165 013 229 340
I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.
2 sorok) 13 12
3 1 Alapltas-atszervezes aktivalt 0 0
ertéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni értékii jogok 0 0
6 4. Szellemi termékek 13 12
7 5. Uzleti vagy cégérték 0
8 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
9 7. Immaterialis javak 0 0
ertékhelyesbitése
10 s:-r )TARGYI ESZKOZOK (11.-17. 165 000 229328
1. Ingatlanck és a kapcsolodd
" | vagyoni értéki jogok {0 A1
12 2 MljSZ&kl berendezések, gépek, 80 000 140 000
jarmiivek
3. Egyéb berendezések,
ki felszerelések, jarmiivek 14300 18328
14 4, Tenyészallatok 0
15 5. Beruhazasok, feltjitasok 0 0
16 6. Beruhédzésokra adott eldleg 0
17 7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése 0
18 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI 0 0
ESZKOZOK (19.-28. sor)
19 1. Tartés részesedés kapcsolt 0
vallalkozasban
2. Tartosan adott kélcsén kapcsolt
20 . ; 0
vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni
21 . ; 0
részesedes
4. Tartosan adott kélcson jelentds
22 tulajdoni részesedési viszonyban allo 0
vallalkozasban
23 5. Egyéb tartos részesedes 0
6. Tartosan adott kélcsén egyéb
24 ) s e ) 0
részesedési visz. ali¢ vallalkozasban
25 7. Egyéb tartosan adott kdlcsén 0
2% 8. Tartos hitelviszonyt megtestesito 0
értékpapir
07 9. Befektetett penzligyi eszkdzok 0
értekhelyesbitése
28 10.Befektetett pénzligyi eszkozok 0
értekelési kiilénbozete
29 Eéll;orgoeszkozok (30.+37.+46.+53. 285 624 247 840
30 . KESZLETEK (31.-36. sorok) 34 350 42 860
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31 1. Anyagok 31700 40 000
32 2. Befejezetlen termelés és félkész 0
termékek
33 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok 0
34 4, Késztermékek 0
35 5. Aruk 2500 2700
36 6. Készletekre adott elélegek 150 160
37 IIl. KOVETELESEK (38.-45. sor) 42174 43780
1. Kdvetelések aruszallitasbol és
o szolgaltatasokbél (vevik) ST 58200
39 2. Kovetelések kapcsolt
véllalkozassal szemben
3. Kovetelések jelentés tulajdoni
40 részesedési visz. 1évé vallalkozassal
szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési
41 viszonyban lévé vallalkozassal
szemben
42 5. Véltokovetelések
43 6. Egyéb kovetelések 4 400 5280
44 7. Kbvetelések értékelési kiildnbbzete
45 8. Szarmazekos Ugyletek pozitiv
ertekelési kUIb'nbpzete
46 lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. 0 0
sorok)
1. Részesedés kapcsolt
47 ; ;
vallalkozasban
2. Jelentds
48 tulajdoni
részesedéd
49 2. Egyéb részesedés
50 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 4. Forgatéasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok
5. Ertékpapirok értékelési
52 A
kulonbpzete N
53 s?;.) PENZES;KOZOK (54.-55.-55.1 209 100 161 200
54 1. Pénztér, csekkek 1100 1200
55 2. Bankbetétek 108 000 120 000
55.1 2.1. Lekétott betét 100 000 40 000
C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-
56 59.s0r) 9 407 11 000
57 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 7 307 8 000
2. Koltseégek, raforditasok aktiv
58 | idébeli ehatarolasa 2 150 3000
59 3. Halasztott réforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
60 (1.+30.+56, sor) 460 044 488 180
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Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
D. Sajat téke
61 | (62.464.465.466.467.468.471. sor) il 13208
62 . JEGYZETT TOKE 3000 3000
I/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi
63 . N
részesedés neveértéken
64 Il. EGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE (-)
65 IIl. TOKETARTALEK
66 IV. EREDMENYTARTALEK 189 100 189 809
67 V. LEKOTOTT TARTALEK
68 VI. ERTEKELESI| TARTALEK 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési
69 .
tartaléka
70 2. Valos értékelés értékelési
tartaléka
71 VII. ADOZOTT EREDMENY 280 97
72 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0
73 1. Céltartalék a vérhatd
kételezettségekre
74 2. Céltartalék a jovdbeni koltségekre
75 3. Egyéb céltartalék
76 s-I:;):()otelezettsegek (77.478.492, 60 664 99 323
I.__HATRASORQLT
77 KOTELEZETTSEGEK (78.+82.492.
sor) 0 0
78 1. Hatrasorolt kételettségekek
kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kbtelezettségek
79 jelentds tulajdoni viszonyban. 1évé
vall. szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
80 részesedeési viszonyban lévd vall.
szemben
4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb
81 o R
gazdalkodoval szemben
87 Il. HOSSZU LEJARATU 0 0
KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)
83 1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
84 2. Atvaltoztathaté kétvények
85 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
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OSSZESEN (61.+72.476.+105. sor)

86 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt
88 .
vallalkozassal szemben
7. Tartos kotelezettségek jelentds
89 tulajdoni részesedési viszonyban lév
vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb
90 részesedési visonyban lévé vall.-kal
szemben
91 9. Egyéb hosszl lejarat
kotelezettségek
lll. ROVID LEJARATU
92 KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 64 341 99 323
sorok)
93 1. Rovid lejératl kdlcsdndk
94 - Ebbdl: az atvaltoztathaté
kotvenyek
95 2. Rovid lejarati hitelek
96 3. Vevétol kapott elGlegek 19 000 22 000
4. Kotelezettsegek aruszallitasbol és
9| szolgaltatashol (szallitok) 18500 25 000
98 5. Valtétartozasok
99 6. Révid lejaratu kotelettségek
kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejarata kételettségek
100 jelentds tulajdoni viszonyban 1&vé
vallalkozassal szemben
8. Révid lejaratu kitelettségek egyéb
101 részesedési viszonyban lévd
véllalkozassal szemben
g | = Enyeniovid leamn] 32164 49323
kotelezettségek
10. Kételezettségek értékelési
103 e
kiilonbozete
104 11. Szarmazékos ligyletek negativ
értékelési kiilonbozete
G. Passziv idébeli elhatarolasok
105 (106.-107. sor) 198 000 195 951
1. Bevételek passziv idébeli
106 chaliolssa 40000 40000
2. Kéltségek, raforditasok passziv
107 |idsbeli ehatarolasa 10 e
108 3. Halasztott bevételek 153 000 149 951
109 FORRASOK (PASSZIVAK) 460 044 488 180
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