FESZOFE Nonprofit Kft.

TPl bid i &

A0iAPROFIT Rri.

FESZOFE Ferencvarosi Szocialis Foglalkoztato
és Ellato Nonprofit Kft.

2024. évi
UZLETI TERVE

A 2024, évi Uzleti tervet a FESZOFE Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsaga az 5/2024.
(11.5.)), az egyediili tulajdonos Budapest Fovaros IX. keriillet Ferencvaros
Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a .../2024. (. .) hatiarozataval fogadta el.

FESZOFE Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve 1



FESZOFE Nonprofit Kft.

Tartalomjegyzék
. A TArsasag DEMULATASA .....eeivveiiiiieiiieeiiie et e sttt e e sb e s bt e s bbe e s be e e s beeeanees 3
1. A tarsasag jellemzO adatai.........cccuveiiuiiiiiiiiiiie i 3
2. A tarsasdg Szervezeti fRlEPILESE ... ccviriiiiiiii e 4
3. A Térsasag torvényes mikodését segitd kiilsé szerzodéses partnerek.........cooevvviveeniinnnns 6
II. A Tarsasag finanszirozasanak SZETKEZELE.........cceivuiiiiiiiiiiiie i 7
1. Tamogatasi Szerzddés keretében vart beveételek ... 7
2. Kozszolgaltatasi Szerzodés keretében vart bevételek ........ooovvvviiiiiiiiiii i, 7
3. Kozteriileti Agazat tervezett vallalkozasi jellegli bevételei .........covrvirrriverirererieennenn, 8
4. Csomagold Agazat tervezett DEVELEIET ..........covuevueveeveereeriereieeieeeeeeeseeseesese st eeseenenes 8
5. Textil AGazatto]l VATt DEVELEIEK ........evvveveevieesrieeieessseessieseesessssessessssesssssssensssssesessenessensenes 8
6. Foglalkoztat4si programokon keresztiil vart tdmogatasi bevételek..............cooceviiinnnnene 9
7. Bérleti dij BEVELEIEK ......ooviiiiiiiicie s 10
8. KamatbeveteleK ........coiiiiiiiiiicee e 10
III. A Térsasag kiadasainak SZerkezete ..........cccoviiiiiiiiiiiiic e 12
1. Tamogatasi Szerzddés keretében kapott és az iizleti bevételek terhére finanszirozott
KIAAASOK ...t 12
1.1 KOZUZEeMI KIAAASOK ...uvviiiiiiii ittt sttt 12
1.2 MUKOAEST KIAAASOK ... vttt 12
1.3 Munkabérek, munkavallaloi [EtSZAM.............ccooviiiiiiiiiiiec e 13

2. Kozszolgaltatasi Szerzodés keretében kapott bevételek terhére finanszirozott kiadasok 16

3. Kozszolgaltatasi eseti megrendelEsek ... 18
IV. A Térsasag mitkddési fejlesztésének fObb 1rdnyai.........ccccvvvviiiiiiiiiin 19
1. Munkavallalok megtartasa, belsd KEpzeEsek ..o 19
2. Kozteriileti 1étszam €s sz01galtatds BOVILESE ........coovvvirviriiiiiiiie e 19
3. Marketing tevEKeNnYSEZ ErOSILESE ....cviruviiiiiiiiiiiieiiie e 20
4. Disznovény nevelés beinditdsa...........ccvvvvviiiiiiiiiiiii s 20
5. Varhato kozbeszerzések, illetve nagyobb értékii eszk6zbeszerzések 2024-ben .............. 20
V. 2024. évi eredményKimutatas terV.........ccovvveiiiiiiiiiiii e 22
VI 2024, €Vi METIEE LIV ..o 24

FESZOFE Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve 2



FESZOFE Nonprofit Kft.

|. A Tarsasag bemutatasa

Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 1996.
novemberi hatarozataval 1997. januar elsejével alapitotta a kdzhasznu tarsasdgot, abbol a
célbol, hogy a meglévd szocidlis foglalkoztaté tevékenységét kibdvitve, bizonyos
onkormanyzati feladatokat atvéve, a tartdsan munkanélkiili és megvaltozott munkaképességii
ferencvarosi lakosok részére kozhaszni munkat szervezzen.

Ko6zhaszni Nonprofit korlatolt felelosségii tarsasagga (tovabbiakban: FESZOFE) 2008.
januar 1-ével alakult &t a kozhasznu tarsasag, az alapfeladatok valtozatlanul hagyasaval. A
2012. évtdl kezdddden nagy létszamu hajléktalan kdzfoglalkoztatas is tortént a cégnél, mely
egyre kisebb létszammal (az allami foglalkoztatasi programokkal egyiitt mozogva) folytatddott
a 2013-2023. években, illetve a programokon kiviil is.

A vallalkozas miikddtetésénél tovabbra is az egyszerliségre és az atlathatosagra, a
szocialis foglalkoztatoi szerepiinknek megfelelé munkavégeztetésre toreksziink, 2015. év
marciusatdl cégiink rehabiliticios akkrediticios tantdsitvannyal rendelkezé védett
foglalkoztatova valt.

Az akkreditdci6 folyamatos megtartdsanak feltétele, hogy a megvaltozott
munkaképességli dolgozok (MMK) aranya a tarsasag Osszes dolgozo6jahoz képest minden
naptari honap végén meghaladja a 30 %-t.

Budapest Févéros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorméanyzata (1092 Budapest, Bakats tér
14.) a cég 100%-0s tulajdonosa.

A vallalkozas altal kinalt szolgaltatasok f6 jellemzdi:

Foleg kétkezi munkat jelentd, tobbségében szakképzettséget nem igénylo
szolgaltatasok nyujtasa Budapest IX. Kertilet Ferencvaros kozigazgatasi hataran beliil, mint pl.
kozteriiletek takaritasi munkalatai, parkfenntartasi tevékenység, illetve féleg Budapesten és
vonzaskorzetében csomagolasi, szabaszati- és egyéb varrodai munkak.

1. A tarsasag jellemzd adatai

INeve: |IFESZOFE Nonprofit Kift. |
|Székhelye: 11097 Budapest, Gubacsi tt 89. |
|Internetes honlapjanak elérhetdsége: HWWW.feSZOfe.hu |
| Alapitas idpontja: 12008-01-01 |
IElszdmolasi betétszamlaja: | Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-00173117-00100003 |
|T6rvényességi felligyelete: || Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga |
|Statisztikai jelzészéma: 118229329-8899-572-01 |
|Adoszama: 118229329-2-43 |
|A vallalkozas {6 tevékenysége: ||M.n.s. egyeéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil |
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Belfoldi telephelyek, fioktelepek

| Cim || Tevékenység |
|1097 Budapest, Illatos ut 6. ||Kézteriileti agazat |
|1098 Budapest, Toronyhaz utca 11. ||Kézteriileti agazat |
|1097 Budapest, Ecseri t 25. fsz.1. ||Kézteriileti agazat |
|1097 Budapest, Osztag utca 13. fsz.1. ||Kézter1‘ileti agazat |
|1093 Budapest, Raday u. 56. ||Kézteriileti agazat |
|1095 Budapest, Gt utca 25. ||K62teriileti agazat |

Tarsasag altal hasznalt tarolok:

11097 Budapest, Szabadkai (it 33820/33 hrsz |lIdeiglenes zoldhulladék tarold

2. A tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasagot egyszemélyi iligyvezetd vezeti, aki mellett fliggetlen konyvvizsgalo és
Budapest Fovaros IX. Kertilet Ferencvaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete altal megbizott
harom tagt Feliigyeld Bizottsag miikodik.

A Feliigyel6 Bizottsag (FB) elnoke Nagy Anikd, tagjai Zoélyomi Matyas és Keresztes
David.

Az lgyvezetd munkajat kozvetlenlil az agazatvezetOkon tul a gazdasagi vezetd és
szervezési vezetd, illetve a Kozteriileti Agazaton beliil kirendeltségvezetok segitik.
A Kozteriileti Agazat altal ellatando teriilet nagysaga és a tevékenység jellegénél fogva
kirendeltségek csak ezen dgazaton beliil miikodnek.
A Tarsasadg vezetd tisztségviseldi és vezetd allasi munkavallaloi, illetve a tarsasagi
bankszdmla felett rendelkezOk név szerint:
. vezetd tisztségviseld(k): Polyak Béla ligyvezetd
. MLt. 208. §-a szerint vezetd allasi munkavallalok:
Polyéak Béla ligyvezetd
Juhos Attila Kozteriileti agazatvezetd
Hunyadvari Erzsébet Textil 4gazatvezetd
Németh Zsolt Csomagol6 dgazatvezetd
Borka-Szasz Tamas gazdasagi vezetd
Bendes Istvan szervezési vezetd
. onalléan cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalo(k): Polydk Béla iigyvezetd
. masokkal egylittesen a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok:
Borka-Szasz Tamas gazdasagi vezeté + Bendes Istvan szervezési vezetd

O O O O O O
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FESZOFE Nonprofit Kft.
szervezeti felépités
yvezet(’i
Gazdasagi Szervezés Titkarsdg
Varroda Csomagold Kozteriilet
Kertészet Konyvelés Jogdsz
Gubacsi csop. Munkatigy Adatvédelem
JALT csop. REHAB Munka és tlizvédelem
Boraros csop. Bérelszamolas Orvos
Gat csop. Pénztar Belsé ell.
MAV-Asz6di csop. Kénywvizsgélé
\Park gondnokség IT
Vizvezeték szerelés
lKeitytjzés
lTelephelyek lizemeltetés
1

Gépjarm( lizemeltetés

A Tarsasag lényegében négy szintii:

- ligyvezeto;

- agazatvezetdk, valamint gazdasagi és szervezési vezeto,
- kirendeltségvezetdk;

- munkavallalok.

A Kozteriileti Agazat sajatossagaibol adodoan (kiilsé telephelyek is vannak) a helyi
kirendeltségvezetdk koordinaljak a feladatokat, az agazatvezetd iranyitasaval.

2022-ben fontos innovacioként kezdtiik el bevezetni (¢s folyamatosan végezziik), hogy a
Kozteriileti Agazat kozponti egységében, illetve a kirendeltségeken (pl. parkgondokok) kvazi
csoportvezet6i statuszokat hoztunk (és folyamatosan hozunk) létre, akik kozvetleniil
felelnek az aldjuk tartozo (altaldban max. 5-8 f6) iranyitasaért. Ezt a felel0sséget és feladatkort
a fizetésiikbe épitett plusz juttatasokkal is igyeksziink elismerni.

2023-ban kezdddott meg a birdsdg altal kozmunkara itélt személyek foglalkoztatasa,
mely sordn az érintettek — a jogszabalyi eldirasoknak és adminisztracionak megfeleléen — a
Térsasadgnal dolgozzék le az eldirt kozmunka draszadmot. Ez a Téarsasdg szamara lehetdséget
biztosit téritésmentesen plusz munkaerd bevondsara a koztertileti feladatok ellatasa soran.

A kiils6 megrendelések elore behataroljdk a feladatokat, az adott napi teenddket a munka
megkezdéskor a helyi vezetd osztja ki. Személyzeti kérdésekben toreksziink az adott feladatnak
megfeleld képzettséggel €s gyakorlattal rendelkezd munkavallalokat alkalmazni, de a bérezésre
fordithat6 6sszeg sok esetben behatarolja a lehetdségeket.
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3. A Tarsasag torvényes miikodését segité kilsd szerz6déses partnerek

A villalkozas konyvvizsgalatat ellatd személy
neve

Kisgyorgy Ilona

A villalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve

dr. Barabéas Eva egyéni iigyvéd

A vallalkozas fékonyveldje

Janké Tiinde (FEJT Bt.)

A vallalkozas belso ellenére

Almasi  Ibolya  (Financial  Ideas
Tanacsado és Szolgaltatd Kft.)

A vallalkozas megfeleldségi tanacsadoja

Horta Gabor

A vallalkozas adatvédelmi szakértdje

dr. Sipos Adrienn (Datapro Kft.)

A vallalkozas lizemorvosa

dr. Kis Péter

A vallalkozas kornyezetvédelmi szakértéje

Ori Tibor
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Il. A Tarsasag finanszirozasanak szerkezete

a) A Tarsasag finanszirozasat (bevételeit) donté mértékben a keriileti onkormanyzat
Képviselo-testiilete biztositja, ennek két o forrasa:

- Adott naptari évre megkotott Tamogatasi Szerzodés keretében biztositott forrasok,
illetve

- Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretében biztositott kompenzacié (2021-ben 6t évre
megkotve, a konkrét mértéke - adott esetben - év kozben és / vagy évente aktualizalva).

b) A fentieken feliil a kovetkezd, a Tarsasdg agazatai altal megtermelt, kiilsé cégek és
partnerek felé szamlazott bevételek realizalhatok:

- Kozteriileti Agazat vallalkozasi bevételei (jellemz6éen onkormanyzat, FEV 1X. Zrt.,
FESZGY altal rendelt — a Kozszolgaltatasi Szerzédésbe és az eseti megrendelésekbe
be nem sorolhat6 — egyéb feladatok);

- Csomagol6 Agazat altal elért piaci bevételek;

- Textil Agazat (varroda) altal elért piaci bevételek.

c) A Tarsasag munkavallaléinak foglalkoztatasi koltségeihez a kiilonbozo allami (és
idészakosan az onkormanyzati) foglalkoztatasi tamogatasi programokon keresztiil
igényelt és kapott tdimogatasok jarulnak hozza.

d) A fentieken feliil bérleti dij- és kamatbevételek realizalasa varhato.

1. Tdmogatasi Szerz6dés keretében vart bevételek

A Téamogatasi Szerz6dés keretében a vallalkozas 2024-ben 6sszesen 943 millié Ft
bevételre szamit, ennek kiadas oldali alatimasztasat s felhasznalasat a jelen tizleti terv II1.1.
fejezete mutatja be.

2. Kozszolgaltatdsi Szerz6dés keretében vart bevételek

A Kozszolgaltatasi Szerzodés keretében a vallalkozas 2024-ben mindosszesen 308 millié
Ft kompenzaciora szamit, ennek megoszlasa a kovetkezo:
- kozszolgaltatasi feladatok kozvetlen ellatasara 283 millio Ft, illetve
- az Onkormanyzat, illetve a Hivatal altal adott eseti megrendelésekre tovabbi 25 millio
Ft keretosszeg.
A kozszolgaltatasi kompenzacio kiadas oldali alatdmasztasat és felhasznalasat a jelen
iizleti terv I11.2-3. fejezetei mutatjak be.
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3. Kozterileti Agazat tervezett vallalkozasi jellegli bevételei

A keriileti 6nkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei a 2. pontban
felsorolt és finanszirozott feladatokon feliil tovabbi munkélatokat (pl. dnkorményzati tulajdont
lakasok lomtalanitasa stb.) rendelnek meg a Tarsasagtol.

A megrendelt feladatok teljesitése nem egy esetben (azok jellege, komplexitasa, specialis
szakértelem igénye stb. miatt) — részben vagy egészben — alvallalkozok igénybevételével
torténik, ezért a megrendelések Osszege és a kivitelezés miatt fellépd alvallalkozoéi koltségek
kiilonbsége veheto figyelembe az dgazat ,tiszta” vallalkozasi jellegli bevétele szamitasakor.

2023-ban az ilyen cimen realizalt ,tiszta” bevételek Gsszege 7.312.806,- Ft volt. Ez
alapjan 2024-re hasonlo, de emelt mértékben, nettd6 12.000.000,- Ft dsszegben terveziink a
Kozteriileti Agazat altal generalt , tiszta” bevételt.

4. Csomagold Agazat tervezett bevételei

A részleg az elsddleges (HACCP mindsitéssel) és masodlagos élelmiszer és taplalék
kiegészitok csomagolasat, mindennemii egyéb anyag és arucikk kézi, gépi csomagolasat
vallalja. Klasszikus szocialis foglalkoztatoi dgazata a Tarsasagnak. A részleg szokta végezni az
onkormanyzat altal minden év iskolakezdésekor kiosztott tanszerek és naptarak csomagolasat
IS.

2023-ban az ilyen cimen kiszamlazott bevételek 6sszege nett6 21.175.591,- Ft volt, 20 db
megrendel6tol.

A piaci kereslet boviilésére, illetve a vallalasi dijaink érdemi emelésére nem szamitunk,
ennek megfeleléen 2024-re is nagysagrendileg hasonlo mértékben, netté 22.000.000,- Ft
Osszegben terveziink adgazati bevételt.

5. Textil Agazattdl vart bevételek

Az agazat egyszeriibb szabaszati és varrodai munkat végez.

A termékek arusitdsa személyesen a Gubacsi uti telephelylinkdn vagy online feliileten
tortént.

A varroda altal készitett termékeket 2023-ban online kezdtiik el értékesiteni a
www.feszofeshop.hu (tovabbiakban: webshop) oldalon. Terveink kozott szerepel a
tartalomfejlesztés, mely magaban foglal jobb mindségli képeket, részletesebb leirasokat,
valamint korabbi vasarloktol érkezd véleményeket. A termékek készitésének folyamatarol,
valamint készit6irdl is szeretnénk beszamolni, olyan mértékben, amilyenben az adatvédelmi
szabalyzat engedi.

2023-ban a Textil Agazat altal kiszamlazott bevételek osszege nettd 5.424.839,- Ft volt,
8 db megrendel6tol.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben a piaci kereslet bdviilésére, illetve a véllalasi dijaink
érdemi emelésére nem szamithatunk, ennek megfeleléen 2024-re is nagysagrendileg hasonlo
mértékben, nett6 6.000.000,- Ft 6sszegben terveziink bevételt.

A Csomagolo és Textil részlegeknél dolgozik megvaltozott munkaképességii kollegaink
nagy része. Segitségiikre (egy személyben) 1 {6 rehabiliticios tandcsadot és mentort
foglalkoztatunk, aki szamara a jogszabalyban eldirt rendszeres tovabbképzéseken vald
részvétel feltételeit minden koriilmények kozott biztositjuk.
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6. Foglalkoztatasi programokon keresztil vart tamogatasi bevételek

2024-ben varhatoan a kdvetkezo, a Tarsasag altal igénybe vett foglakoztatasi programok
folytatodnak, illetve rajtuk keresztiil a kovetkezd realizdlhatod timogatasi bevételek tervezhetok:

1) Start a Munkaba Program SMP (dllami, kézfoglalkoztatottak részére)

Jelenleg a vallalkozas 2024. februar végéig rendelkezik 15 {6 keretlétszamra tamogatasi
szerz6déssel, jelenleg 14 statuszunk betoltott. Varhatéan 2024 marciusatol sikeriil Gjabb 1 éves
szerzodést kotni, igy az SMP-ben érintett munkavallaldéink tAmogatasa az egész 2024-es iizleti
¢évre biztosithato lesz.

A program keretében téritésre keriil a kozfoglalkoztatott bér (ennek Osszege bruttd
133.400,- Ft, csoportvezetok esetében 146.740,- Ft), illetve a munkaltato altal fizetendo 6,5 %-
os kedvezményes szocialis hozzajarulasi ado (SZOCHO).

2024-ben 14 {6s létszammal szamolva havi szinten 2.003.201,- Ft, éves szinten
maximalisan 24.038.413,- Ft tamogatasi bevételt jelentene, azonban a betegségek, hianyzasok
miatt — tapasztalataink szerint - ennek a bértamogatasnak varhatéankb. a 70%-a, 16.827.000,-
Ft realizalodik ténylegesen.

2) Rehabilitacios Tamogatasi Program (Budapest Fovaros Kormdanyhivatala)

Jelenleg a Tarsasdg tdmogatasi szerzodésének megkotése folyamatban van, sikeres
palyazat esetén 2024. december 31-ig biztositott a programban val6 részvételiink.

A program keretében — a tavalyi 53 f6vel szemben - maximum 57 f6 megvaltozott
munkaképességii (MMK) dolgozo esetében — teljes egészében ledolgozott honap esetén - havi
fix 165.880,- Ft/fo bértamogatas biztositott.

Ennek megfeleléen 2023-ban a maximalis keretlétszammal szdmolva havi szinten
9.455.160,- Ft, éves szinten maximalisan 113.461.920,- Ft tamogatasi bevételt jelentene,
azonban a betegségek ¢€s hidnyzasok miatt ennek a bértdmogatasnak varhatdéan kb. a 90%-a,
102.115.728,- Ft realizalodik ténylegesen.
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7. Bérleti dij bevételek

A FESZOFE kezelésben 1év6 két ingatlan esetében rendelkezik jelenleg érvényes bérleti
szerzodéssel, és azzal terveziink, hogy ezek 2024-ben végig kiadhatoak lesznek. A bérleti dijak
esetében bérleti dijemelést kivanunk realizalni, ennek megfelelden a 2024-ben varhato bérleti
dij bevételek a kovetkezok lesznek:

Szerzodo fél Netto havi bérleti dij Netto éves bérleti dij
(Ft) (Ft)
Wash Point Kft. 90.000,- 1.080.000,-
Kormos Catering Kft. 200.000,- 2.400.000,-
Minddsszesen: 3.480.000,-

8. Kamatbevételek

Bankbetét allomanyunk 2024. janudr 24-én 12.138.222,- Ft volt, illetve tovabbi
90.000.000,- Ft lekotott betéttel rendelkeztiink.

Az 0j cégvezetés 2022 novemberétdl — kihasznalva az idékézben megnovekedett
jegybanki alap- és kereskedelmi banki kamatokat — korabban nem létezé Gj gyakorlatot
vezetett be: a nélkiilozhetdnek itélt likvid banki betétekbdl (jellemzéen 1 hénapos
lekotésekkel) extra kamat bevételeket realizalt.

A 2024-ben varhat6 (csokkend) kamatszintekre tekintettel az idélegesen nélkiilozhetd —
a tarsasag likviditasat nem veszélyezteto - forras lekotésekkel éves szinten mintegy 7 millio Ft
extra kamatbevételt terveziink.
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A 2024-ben varhaté tarsasagi bevételek osszesitését a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Bevétel (Ft)

1. Kozszolgaltatasi kompenzacio (csak
kozszolgaltatasi tevékenységre koltheto)

- kozszolgaltatasi feladatok ellatasara 283 000 000

- eseti megrendelési keret 25 000 000
Kozszolgaltatasi kompenzacio dsszesen: 308 000 000
2. Tamogatasi Szerzodés keretében kapott 943 000 000
tamogatas
3. Kozteriileti Agazat vallalkozasi bevétele 12 000 000
(nettd)
4. Csomagold Agazat iizleti bevétele (netto) 22 000 000
5. Textil Agazat iizleti bevétele (nettd) 6 000 000
7. Foglalkoztatasi programbol bértamogatasok

- SMP 16 827 000

- REHABILITACIOS Program 102 115 000
Bérleti dij bevételek (nettd) 3480 000
Kamatbevételek 7 000 000

Osszesen (2-9. tételek)

1112 422 000

FESZOFE Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve
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lIl. A Tarsasag kiadasainak szerkezete

1. TAmogatasi Szerz8dés keretében kapott és az Uzleti bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

1.1 Kéztizemi kiaddsok

A koziizemi kiadasok terén a vallalkozas jelenleg is piaci arakat fizet, ennek megfeleléen
2023-hoz képest tobbletkiadast nem allitottunk be.

A 2024-es varhaté nettd koziizemi kiadasokra (kerekitve) 20.000.000,- Ft kiadast
terveziink.

1.2 Mkédési kiaddsok

A miikodési kiadasok terén egyértelmi tendencia, hogy a 2023. évi KSH inflaciés index
(17,6 %) miatt a szallitok és szerzodéses partnerek sajnos folytatjak termékeik és szolgaltatasaik
aranak jelentés emelését. Az eseti jellegli miikodési kiadasok 2023-ban tartalmaztak olyan
egyszeri — jorészt a Gubacsi uti kdzponti telephelyhez kapcsolddo, részben tervezett és részben
varatlan - beruhdzasokat (pl. sorompd ¢és kamerarendszer kiépitése, kéménycsere,
kazanbeszerzés, ajtdcsere stb.), melyek 2024-ben mér nem meriilnek fel, ez okozza az eseti
miikodési kiadasok terén az altalanos aremelkedések ellenére a tervezett keretosszeg jelentOs
csOkkenését.

A rendszeres jellegii netté miikodési kiadasok tervezett 6sszege (kerekitve) 41.000.000,-
Ft (a 2023-as varhato 38.460.000,- Ft-hoz képest), az eseti jellegi mitkkodési kiadasok (mely
tartalmazza a Textil és a Csomagold Agazat alapanyag és a miikodésiikhoz sziikséges
szolgaltatasok beszerzéseit is) tervezett osszege (kerekitve) 32.500.000,- Ft (a 2023-as varhatd

44.818.000,- Ft-hoz képest).

Eves 6sszes Emelkedés Eves 6sszes
2023 (varhaté | becsiilt értéke | 2024 (tervezett

EGYEB MUKODESI KIADASOK - RENDSZERES netto, Ft) (%) netto, Ft)
mobil WC bérlés 260 224 0,00% 0
gépjarm{ és egyéb biztositasok 2792300 105,00% 2931915
parkoldsi engedélyek 28 000 107,14% 30000
informatikai karbantartas 8 802 832 107,73% 9483 115
SW licensz, hasznalati, bérleti dijak 5964 801 105,00% 6231541
Telekommunikacios szolgaltatds 2584312 110,00% 2 842 743
Karbz?mtartéjsi slqugéltatésok (pl. felvoné, 618 469 103,38% 639 392
bankjegyszamlalé stb.)

konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat 2 062 000 120,00% 2474 400
Kiilsé szajkértés (pl. k?rnyezgt-,ladat-, 6 443 461 105,00% 6 765 634
munkavédelem, belsé ellenérzés)

jogi szolgaltatas 5867 400 110,00% 6 454 140
postai szolgaltatasok 281 956 110,00% 310152
lizemorvosi szolgdltatas 678 000 105,00% 711900
Véddital 1606271 105,00% 1686 585
Uzeman'ya’g (kbzszolgé'ltatési szerz6déshez nem 470 062 106,81% 502 068
kapcsolddo felhasznalas)

osszesen: 38 460 088 41 033 584
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Eves dsszes Emelkedés Eves dsszes
2023 (varhatd | becsiilt értéke | 2024 (tervezett

EGYEB MUKUDESI KIADASOK - ESETI netto, Ft) (%) netto, Ft)
mUszerek 0 0,00% 0
csomagolé alapanyag beszerzés, eszkdzjavitas 3342156 70,00% 2339509
varroda alapanyag beszerzés, eszkdzjavitas 4519284 70,00% 3163499
varrodai gépbeszerzés 271489 0,00% 0
éplulet kils6-bels6 karbantartas 11853055 29,71% 3521000
munkagép javitas, karbantartds 662 051 110,00% 728 256
irodai eszkoz beszerzés, javitas 1996 722 110,00% 2196 394
irodaszer 5154 315 66,79% 3442500
szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 423620 113,36% 480 230
tisztitdszer beszerzés 3537620 70,00% 2476334
hirdetések 2933700 48,81% 1432000
informatikai szolgdltatas 0 0,00% 0
képzési anyagok, szolgdltatasok 961 200 338,64% 3255000
kotelez6 ellenérzések, feliilvizsgalatok 75000 100,00% 75000
tervezGi szolgaltatas 0 0,00% 0
rovarirtas 1475105 66,94% 987 500
Seb6k Endre munkaligyi perek és blintetGeljaras jogi

képviselet 177 800 0,00% 0
6rzékutya ellatas 442 418 109,04% 482 410
onkormanyzati tanszer csomag 5352 339 120,00% 6422 807
Evzard rendezvény, munkavallaléi csomag, kellékek 1444268 100,00% 1444 268
egyéb 196 352 23,04% 45230
Osszesen: 44 818494 32491937
MINDOSSZESEN: 73 525 501

1.3 Munkabérek, munkavdllaldi létszam

A Tarsasag 2024. évi létszamterve, illetve a 2023. december 31-i allapot:

| I 2023.12. 31. I 2024, évi terv |
REHAE} programos (MMK) 54 57

dolgozo

|SMP programos dolgozé || 15 || 15 |
IVEKOP programos dolgozo I 4 I 4 |
[Egyéb (normél) munkavallalo I 121 I 125 |
|Megbizési szerzddéses || 4 || 4 |

FB tag | s | s |
Osszes I 201 I 208 |
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A munkabér koltségek 2024. évi tervezésénél a kovetkezoket vettiik figyelembe, illetve

az alabbi feltételezésekkel éltiink:

a)

b)

d)

2024 folyaman tovabbi kisebb mértékben bovitést terveziink a munkavallaloi
létszamban, elsdsorban a parkgondnokok €s a kozteriilet takaritok, illetve az egyéb
fizikai allomanyu szakemberek korében.

Az év folyaman megiiresed6 allasokat — tekintettel 2024-ben is varhatd piaci
bérnovekedésre — a tapasztalatok szerint altalaban a korabbindl magasabb bérszinten
sikertiil csak betolteni.

2023. december 1-t61 a havi bruttdé minimalbér 266.800,- forintra, illetve a garantalt
bruttdé bérminimum (diplomas minimalbér) havi brutté osszege 326.000,- forintra
emelkedett, az érintett munkavallaloink bérrendezése 2024-ben plusz koltséget jelent.
2024-es évre indokoltnak tartunk egy éves szinten atlagosan 10%-os béremelést, mely
megvalosulasa esetén sem fedezné messze a 2023-ban rohamosan megné6tt megélhetési
koltségeket (pl. az élelmiszer éves inflacids rata 25,9% volt), mikozben a FESZOFE
munkavallaléinak tobbsége jellemzden kisebb keresetii, a piaci atlag alatti bérrel
rendelkezé munkavallalo.

2024 végén is terveziink egy egyszeri, differencialt karacsonyi jutalmat, ennek teljes
koltsége cégszinten (jarulékokkal egyiitt) mintegy 50 milli6 Ft.
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A Tamogatasi Szerz6dés Kkeretében kapott és az iizleti bevételek terhére finanszirozott
kiadasok osszegét a kovetkezo tablazat tartalmazza:

2024 (tervezett, Ft)
Koztizemi kiadasok (EVES) 20 000 000
Rendszeres m(ikodési kiadasok (EVES) 41 000 000
Eseti m(ikodési kiadasok (EVES) 32500000
MUKODESI KOLTSEGEK EVES 93 500 000
Havi Bértomeg (teljes koltség) 80 704 750
EVES Bértomeg (teljes koltség) 968 457 000
Decemberi plusz juttatas (egyszeri, teljes koltség) 50300 000
SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK EVES 1018 757 000
MINDOSSZESEN: 1112 257 000
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2. Kbzszolgaltatasi Szerz6dés keretében kapott bevételek terhére finanszirozott
kiadasok

A FESZOFE Kozteriileti Agazata alapvetden oOnkormanyzati (varosiizemeltetési)
alapfeladatot 1at el, els6sorban koztisztasagi és zold feliilet fenntartasi munkat végez, illetve a
Polgarmesteri Hivatal Varosilizemeltetési Iroddjanak a megrendeléseit teljesiti. Feladata a
megjelolt teriiletek napi koztisztasagi munkainak elvégzése, kiilonos tekintettel a kozparkokra.

Ennél a részlegnél dolgozok latjak el az évkozben a keriiletben folyamatosan detektalt
illegalis hulladéklerakok felszamolésat is.

Az itt dolgozok rendszeresen lritik a kihelyezett hulladékgytijto €s kutyaiiriilék-gyhjtok
edényeket, végzik a parkok, kutyafuttatok berendezéseinek karbantartasat ¢€s a jatszotéri
homokozok homok fertdtlenitését, illetve cseréjét.

Az 4gazat a 2012. évtdl a teljes park-, és zoldteriilet fenntartdsi munkakat ellatja. 2021-
tol alapfeladatokat és eseti feladatokat is végez, tobbek kozott, viragagyasok, sovények, cserjék
beiiltetését, karbantartasat, viszont a fak gondozdsa mas dnkormanyzati szervezeti egységhez
keriilt.

2023-ban jelentosen fejlesztett tevékenységiink volt a Parkgondnoksag. Az egység

létszama fokozatosan 16 fére béviilt, amit 2024-ben is tartani, sét kisebb mértékben tovabb
boviteni kivanunk. A Parkgondoksag éltal jelenleg feliigyelt kozparkok a kovetkezok:

- Tinédi jatszotér;

- Ferenc tér;

- Kerekerd6 park (bekeritett teriilet);

- Haller park;

- Jozsef Attila lakotelep (Nagyjatszotér €s kornyéke).

A kozfoglalkoztatott munkavallaloink tobbsége a Kozteriileti Agazatunknal dolgozik.

A Kozszolgaltatasi Szerzédés terhére 2024-bem a Kkovetkezé (nem eseti
megrendelésii) feladatokat tervezziik finanszirozni:

2024. évi tervezett
keret (brutto, Ft)

l.

a) viragpalanta 26 471 667
b) kiemelt névényszigetek 22 289 067
c) cserjeéllomany 15874 510
d) gyep gondozas 33076 050
e) lombgydijtés, szallitas 10 158 500
f) kutyafuttatok 5965 000
g) ontéz6-rendszer 17 504 000
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h) virag kozterleti oszlopra 940 200

i) kertészeti melléktermék 17 730 200

) Uj fak 6ntbzése 1326 667

k) parkberendezési targyak karbantartas 16 852 600

Il.

a) katylzas 0

b) quda, t'er, Jatszot’e’r, parki Utburkolat takaritas, 33 240 000
sikossagmentesités

c) homokoz6 fenntartas, takaritas 1787 000

d) gyommentesités, jardaszegélyek 11 939 600

e) hulladékgy(ijt6, kutyadrilékgydjté ritése** 50 524 768

M.
jarda napi takaritasa 6nkormanyzati tulajdonu

a) . 0
telkeknél

b) gyommentesités, parlagflimentesités 0
onkorméanyzati tulajdonu telkeknél*

0 jarda ho, jég, sikossagmentesités 0
onkorményzati tulajdonu telkeknél*

V. parkgondnoki tevékenység dologi kiadasok 2800 800

V. illegdlis hulladék felszamolas 14772 000
Osszesen 283 252 629

* a tobbi tételsor tartalmazza az erre forditando kiaddasokat
** tartalmazza a MOHU (BKM-FKF) hulladékelszallitas teljes koltségét is

A FESZOFE 2022 augusztusatol alapesetben sajat maga végzi a kerileti fak,
novényszigetek locsolasat. Ezt a gyakorlatot 2024-ben is tartani kivanjuk.
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3. Kozszolgaltatasi eseti megrendelések

A Kozszolgaltatasi Szerz0dés részét képezi az Un. eseti megrendelési keret, melynek
terhére az dnkormanyzat, illetve a Varosiizemeltetés — a Tarsasag eldzetes arajanlata alapjan —
kozteriilettel kapesolatos feladatok keriilnek megrendelésére.

Az onkormanyzati eseti megrendelési keretnél megmaradt a 2023-as keretosszeg (25
millié Ft), bar a megnovekedett onkormanyzati kérések szama miatt akér e keret tovabbi
emelése is indokolt lehet.

Az eseti megrendelések esetében a FESZOFE munkadijat nem szdmldz az énkorményzat
felé, amennyiben a kivitelezést sajat munkavallalokkal tudja elvégezni. Minden més esetben a
munkalatok elvégzéséhez sziikséges anyag- és eszkozbeszerzések, illetve az alvallalkozoi dijak
tovabb szamldzasra keriilnek (ezek képezik az onkormanyzat felé tett drajanlat alapjat), igy az
eseti megrendelések pénziigyi egyenlege a Tarsasag szempontjabol kozel nullszaldésnak
tekinthetok.
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IV. A Tarsasag mUkdodési fejlesztésének fébb iranyai

1. Munkavallalédk megtartdsa, belsé képzések

A cég 16 tevékenysége a KSH besorolasa szerint: ,,szocialis ellatas elhelyezés nélkiil,
rehabilitacios foglalkoztatas ™.

Az oOnkormanyzat kozfoglalkoztatdjaként a Kozterlileti é4gazat az, amely a
kozfoglalkoztatott dolgozok nagy tobbségét foglalkoztatja. Munkaerdigénye leginkdbb a
szakképzettséget nem rendelkezd dolgozokbol all. A varosiizemeltetési feladatokbol adodo
szallitasi, kertészeti fli-és sovénynyird, vizvezeték szerelési igényelnek magasabb végzettséget
is. A cégnél idGszaki belsé- és Kkiilsé képzésekkel kivanjuk noévelni dolgozdink
szakképzetségét.

Kiemelten tdmogatjuk a munkakdriikben érintett munkavallalok esetében a jogositvany,
illetve a Kkiilonboz6 tehergépjarmiivekhez kapcsolédé specialis (pl. konténerkezeldi)
tanfolyamok elvégzéséhez vald hozzajarulast.

Egyéb tevékenységeit a vallalkozas alapvetden szintén az alapfeladat ellatasa érdekében
valositja meg - ilyenek a csomagold és a textil agazatnal végzett munkak. Ezen agazatok
munkaerdigénye inkabb a szakképzettséget igényld munkakorok felé orientalddik. Itt nagy
aranyban torténik a megvaltozott munkaképességii dolgozok foglalkoztatasa. Eszkozigényiik
specialisabb, amelyet a versenyképesség érdekében folyamatosan fejleszteni kivanunk.

Az alklamazott munkaerd 1étszama fiigg egyrészt az Onkormanyzattol kapott mitkodési
tdmogatastol, masrészt a foglalkoztatasi palyazatok szdmatdl és elnyert Osszegétdl, illetve a
mindenkori munkaerd piaci helyzettol.

Jovore vonatkozd célkitlizésiink a folyamatosan valtozo piaci kornyezetben az alapito
altal meghatarozott feladat végrehajtasa, miszerint a Ferencvarosban €16 lakosok, koztiik a
megvaltozott munkaképességiick (MMK) nagyobb létszamu foglalkoztatasa. Résziikre a
munkahelyek teremtése €s lizemeltetése nemcsak helyi, hanem orszagos célkitiizés is.

2. Kozterlleti létszam és szolgaltatas bdvitése

Az évek ota tartd, orszdgosan €s a fdvarosban hatvanyozottan jelentkez6 munkaerShiany
és elvandorlasbol adodo fluktuacid cégiinket is nagymértékben sujtja és munkéankat neheziti, de
ezzel a Tarsasag teljesiti elsddleges célkitlizéseink egyikét, a munkaerd tranzitalasat.

A munkaerd mozgasa cégilinkdn beliil a kozfoglalkoztatasbol a normal alkalmazotti
viszonyba nemcsak a munkaerd kiils6 piaci foglalkoztatas iranyaba elvandorlasat segiti eld, de
a munkaer6 cégilinkon beliili motivalasara is jo lehet6séget ad. Masik munkahelyet nem csak a
kozfoglalkoztatottak, hanem az alkalmazotti alloméany szakképzett tagjai is keresnek.
Onkormanyzati szociélis foglalkoztatoként béreink id6rdl idére torténd feliilvizsgalataval és
korrigalasaval igyeksziink a dolgozoi gardanknak hosszabb tavi jovoképet biztositani.

A kovetkezo teriileteken tervezzik a munkavallaléi létszam bovitését, illetve a
tevékenységiink sajat eréforrassal torténd koltséghatékonyabb ellatasat:
a) A kiemelt kozteriileti takaritd egység létszamat 2024-ban legalabb tovabbi 2 fovel
szeretnénk novelni, 6k lesznek a feleldsek az erdsen szennyezett kozteriiletek (pl. Ecseri
ut, valamint a kiemelten fontos Bakats tér) napi tobbszori €s hétvégi takaritasért.

b) A Parkgondnoksag létszamat 2024-ban is szeretnénk enyhén novelni.
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c) A 2023-ben még részben vagy egészben kiilsé (vallalkozoi) megbizassal ellatott
tevékenységek 2024-ban sajat erébol torténd elvégzését preferaljuk, mint pl.:

* novénylocsolas (kivéve kandelabereken 1év0, magasan elhelyezett novények esetében),

= délutani és hétvégi takaritas,

= sajat erds flikaszalas, valamint sajat erds cserje és sévény vagas,

= kisebb épitési és bontasi munkalatok.

3. Marketing tevékenység erdsitése

A vallalkozas altal nyujtott szolgaltatdsok teriiletén éles a piaci verseny. Ennek
megfelelden az arak nyomottak, tamogatasok nélkiil a miikodés rendkiviil nehéz lenne. Onallod

honlappal rendelkeziink, valamint Facebook ¢s Instagram oldalunk is miikddik.

Tovabbra is erdsitjiik a civil kapcsolatainkat a kertiletben aktiv lakossaggal.

A 2022. marcius elején elinditottuk Instagram oldalunkat. Az oldal célja, hogy
megmutassa a kertilet sz&p, tiszta arcat, valamint az Instagram latogatokat szeretnénk atterelni
a Facebook oldalunkra illetve a miikodé webshopunk oldalara.

4. Disznovény nevelés beinditasa

A Gubacsi uton 1év6 kdzponti telephelyen 1€vo foliasator egy részét 2024-ben disznovény
nevelésre is kivanjuk hasznositani. Ennek célja, hogy a sikeresen nevelt — és a keriilet koztereire
kitiltetend6 — diszndvények egy részét nem kell beszerezni, hanem sajat eréforrasbol tudnank

14

eldéallitani Oket.

A program koltségeit és hatékonysagat szigorian mérni szeretnénk, és ennek tudataban
dontenénk a joval nagyobb mértékii diszndvény termesztésrol.

5. Varhato kozbeszerzések, illetve nagyobb értékd eszkozbeszerzések 2024-ben

A
kozbeszerzés
targya

Arvacska és
egynyari
ndvénypalanta
beszerzése

Kozbeszerzés
tervezett
mennyisége

1. rész:

35.000 (harmincotezer)
db arvacska palanta
beszerzése, kiszallitasa
és Kitiltetése Budapest
Fovaros IX. keriilet
kozigazgatasi

teriiletén beliil

2. 1ész:

46.000 (negyvenhatezer)
db egynyari
névénypalanta
beszerzése, kiszallitasa
és kitiltetése Budapest
Févaros IX. keriilet
kozigazgatasi

teriiletén beliil

Kozbeszerzésre
iranyado eljarasi
rend / Tervezett

eljaras fajtaja

Nemzeti, Kbt. 112. §
(1) bekezdés b) pont
szerinti nyilt eljaras
(hirdetménnyel
induld)

Az eljaras
meginditasanak
Itervezett/
idopontja

1. negyedév, februar
hénap

Szerzodés
teljesitésének
varhato
idopontja
(Ev, negyedév)

1. rész esetében:
2024 1V. negyedév
2. rész esetében:
2024 11. negyedév
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Szerzodés
A Kozbeszerzés Kozbeszerzésre Az eljaras teljesitésének
Kizbeszerzés tervezett iranyado eljarasi | meginditasanak varhaté
tirgya mennyisége rend / Tervezett [tervezett/ idépontja
eljaras fajtaja idopontja (Ev, negyedév)
Kiemelt Kiemelt novényszigetek | Nemzeti, Kbt. 112. §

. . és zoldteriiletek (1) bekezdés b) pont . . ,
névényszigetek . , . PR II. negyedév, majus | 2024. 11l. negyedév
L . . gondozasa netté 40 millié | szerinti nyilt eljaras . 1
és zoldtertiletek Ft 6 ik i qx hi , 1 hénap —2025. I. félév

ondozésa t Osszegll keretszerzédés ( 1rdetmennye
& keretében indulo)

A Tarsasag 2024-es kozbeszerzési tervében mas eljaras - jelenlegi ismereteink szerint -
nem feltételezhetd.
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V. 2024. évi eredménykimutatas terv

A koltségvetési terv Osszedllitasandl részben tdmaszkodtunk a kordbbi évek megvalosult
terveire, részben a mar meglévo megrendelésekre, az ovatossag elvét szem elott tartva. Igy
ezeket a kdvetkezo tablazatok tartalmazzak ezer Ft-ban.

A vagyon fobb eszkdz- és forras csoportonkénti megoszlasat, illetve azok valtozasat a
kovetkezo tablazat szemlélteti (e Ft):

A tétel megnevezése El6z6 év 2023 (Varhatd) | Targyév 2024 (Varhat6)
’ 01. Belfold| értékesités nettd 311000 351000
arbevétele
02. Export értékesités netté 0
arbevétele
. ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (01+02) 311000 351000
03. Sajat termelési készletek 0 0
allomanyvaltozasa
04. Sajat elallitast eszkozok 0 0
aktivalt értéke ]
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK 0 0
ERTEKE (3%4)
Ill. EGYEB BEVETELEK 953000 1061000
Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 99000 91000
06. Igénybe vett szolgaltatasok 259 600 260000
értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7500 5500
08. Eladott aruk beszerzési értéke 13 600 13700
09. Eladott (kbzvetitett)
szolgaltatasok érteke 1250 1260
IV. ANYAGJELLEGU
RAFORDITASOK 380950 371460
(05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség 771600 895000
11. Személyi jellegli egyéb
kifizetések 44800 56300
12. Bérjarulékok 52600 67500
V. SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK (10+11+12) 863000 1018800
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 25200 26400
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 2200 2200
Ebbdl: értékvesztés 0
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG 13350 -6860
EREDMENYE(I£II+1II-IV-V-VI-VII)
13. Kapott (jard) osztalék és 0
részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
14. Részesedésekbdl szarmazo 0
bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
15. Befektetett pénziigyi 0
eszkdzokbdl (értékpapirokbd,
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kolcsonokbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktol

0

kapott

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és 0 0
kamatjellegii bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0

17. Pénzigyi miveletek egyéb 13800 7000
bevételei

Ebbdl: értékelési kilonbozet 0
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELEI (13+14+15+16+17) 13800 7000

18. Részesedésekbd| szdrmazéd 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0

19. Befektetett pénziligyi
eszkdzokbdl (érrtékpapirokbol, 0
kélcsondkbdl) szadrmazd raforditadsok

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0

20. Fizetendd kamatok és 0
kamatjellegi raforditasok

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0

21. Részesedések, értékpapirok, 0
bankbetétek értékvesztése

22. Pénzlgyi miiveletek egyéb 262 0
raforditasai

Ebbdl: értékelési kiilonbdzet
IX. PENZUGYI MUVELETEK 262 0
RAFORDITASAI (18+19£20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDI\!II’E[\IYE (VIIL-IX.) ] 13538 7000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (
+A$B) 188 140
X. Addfizetési kbtelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 188 140
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VI. 2024. évi mérleg terv

Eszko6zok (aktivak) EZER HUF
Sorszém A tétel megnevezése El6z6 év 2023 (Varhatd) | Targyév 2024 (Vérhato)
1 :«(.)gefektetett eszk6zok (2.+10.+18. 299 340 299 000
I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.
2 12
sorok)
1. Alapitas-atszervezés aktivalt
3 - 0
értéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5 3. Vagyoni értéki jogok
6 4. Szellemi termékek 12
7 5. Uzleti vagy cégérték 0
8 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0
9 7. Immaterialis javak 0
értékhelyesbitése -
10 sg.r )TARGYI ESZKOZOK (11.-17. 229 328 229 000
1" 1. Ingatlla'no,k Sas_ a kapcsolédo 71,000 70 000
vagyoni értéki jogok
12 2 Mljszakl berendezések, gépek, 140 000 143 000
jarmivek
13 |3 Eagyeb berendezések, 18 328 16 000
felszerelések, jarmiivek
14 4. Tenyészallatok 0
15 5. Beruhazasok, feljitasok 0
16 6. Beruhazasokra adott eléleg 0
17 7. Targyi eszkodzok értékhelyesbitése |0
18 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI 0
ESZKOZOK (19.-28. sor)
1. Tartds részesedés kapcsolt
19 . . 0
vallalkozasban
2. Tartésan adott kélcson kapcsolt
20 . . 0
vallalkozasban
3. Tartos jelentés tulajdoni
21 . . 0
részesedés
4. Tartésan adott kdlcson jelentds
22 tulajdoni részesedési viszonyban allé | 0
vallalkozasban
23 5. Egyéb tart6s részesedés 0
6. Tartésan adott kdlcson egyéb
24 . et . 0
részesedési visz. allo vallalkozasban
25 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd
26 -y ] 0
értékpapir
97 9. Befektetett pénzligyi eszkozok 0
értékhelyesbitése
28 10.Befektetett pénziigyi eszkdzok 0
értékelési klldnbozete
29 Ec.);orgoeszkozok (30.+37.+46.+53. 248030 254 340
30 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 43050 12 000
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31 1. Anyagok 40 100 10 000
2. Befejezetlen termelés és félkész
32 .
termékek
33 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok
34 4. Késztermékek
35 5. Aruk 2790 2000
36 6. Készletekre adott el6legek 160
37 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 43780 40 490
38 1. Koyetelgsek a}rusza[!ltasbol és 38 500 35000
szolgéltatdsokbdl (vevék)
2. Kdvetelések kapcsolt
39 . .
vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések jelentds tulajdoni
40 részesedési visz. 1év0 vallalkozassal
szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési
41 viszonyban 1évé vallalkozassal
szemben
42 5. Valtékovetelések
43 | 6. Egyéb kivetelések 5280 5430
44 7. Kovetelések értékelési killénbozete
45 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv
értékelési kiildnbdzete
46 ll. ERTEKPAPIROK (47.-52. 0 0
sorok)
1. Részesedés kapcsolt
47 . .
vallalkozasban
2. Jelentds
48 tulajdoni
részesedéd
49 2. Egyéb részesedés
50 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 4. Forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesité értékpapirok
5. Ertékpapirok értékelési
52 T
kqunbpzete .
53 sl(x.) PENZESZKOZOK (54.-55.-55.1 161 200 190 850
54 1. Pénztar, csekkek 1200 850
55 2. Bankbetétek 120 000 90 000
55.1 2.1. Lekotott betét 40 000 100 000
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.- 11 000 11 000
59.sor)
57 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 8 000 8 000
58 .2."Kolt.segek: rafprdltasok aktiv 3000 3000
idébeli elhatarolasa
59 3. Halasztott raforditasok
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 488 370 494340

(1.+30.+56. sor)
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Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszém A tétel megnevezése El6z6 év (2023) Targyév (2024)
D. Sajat téke
61 | (62.+64.465.+66.+67.+68.471. sor) 193127 193139
62 . JEGYZETT TOKE 3000 3000
I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi
63 . e
részesedés névértéken
64 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE (-)
65 IIl. TOKETARTALEK
66 IV. EREDMENYTARTALEK 189 809 189 939
67 V. LEKOTOTT TARTALEK
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
1. Ertékhelyesbités értékelési
69 )
tartaléka
2. Valos értékelés értékelési
70 .
tartaléka
71 VIIl. ADOZOTT EREDMENY 188 140
72 E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0
73 1. Céltartalék a varhatd
kotelezettségekre
74 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
75 3. Egyéb céltartalék
76 :bgotelezettsegek (77.478.492. 99 290 104 200
|. HATRASOROLT
77 KOTELEZETTSEGEK (78.+82.+92.
sor) 0 0
1. Hatrasorolt kdtelettségekek
78 . .
kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kdtelezettségek
79 jelentds tulajdoni viszonyban. 1évé
vall. szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
80 részesedési viszonyban lévé vall.
szemben
4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
81 L 1
gazdalkoddval szemben
8 II. HOSSZU LEJARATU 0 0
KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)
83 1. HosszU lejéaratra kapott kdlcsdndk
84 2. Atvaltoztathaté kotvények
85 3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
86 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
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87 5. Egyéb hosszu lejératu hitelek
88 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettségek jelentds
89 tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb
90 részesedési visonyban 1évé vall.-kal
szemben
91 9. Egyéb hosszu lejératu
kotelezettségek
lll. ROVID LEJARATU
92 KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 99 290 104 200
sorok)
93 1. Révid lejaratu kdlcsdndk
- Ebbél: az tvéltoztathatd
94 o
kotvények
95 2. Révid lejaratu hitelek
96 3. Vevotdl kapott elélegek 22000 25000
97 4, Ko’telegettgegek, a,ru’szallltasbol és 28 000 30 000
szolgaltatashdl (szallitok)
98 5. Véltétartozasok
6. Rovid lejaraty kotelettségek
99 . .
kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratu kotelettségek
100 jelentds tulajdoni viszonyban 1évd
vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratu kotelettségek egyéb
101 részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben
102 |2 Eoyebrovidlejaratd 49290 44200
kotelezettsegek
10. Kbtelezettségek értékelési
103 N
klildnbdzete
104 11. Sz&rmazékos Ugyletek negativ
értékelési klldnbdzete
G. Passziv iddbeli elhatarolasok
105 (106.-107. sor) 195 951 197000
106 1. Belvét(lelek passziv id6beli 40 000 41000
elhatérolasa
107 2 Ko[tsegelf, rafordltasok passziv 6000 6 000
id8beli elhatarolasa
108 3. Halasztott bevételek 149 951 150 000
109 FORRASOK (PASSZIVAK) 488370 494340

OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)
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